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Toimintakertomus



1 OLENNAISET TAPAHTUMAT TOIMINNASSA JA TALOUDESSA

1.1 Kunnan hallinto ja siina tapahtuneet muutokset

Kunnanvaltuusto

Tilikaudella 1.1.-31.12.2025 Hailuodon kunnanvaltuustossa oli 17 valtuutettua ajalla 1.1.-31.5.2025 ja 15 valtuutettua
ajalla 1.6.-31.12.2025.

Valtuuston puheenjohtajana toimi ajalla 1.1.-31.5.2025 Mikko lljana. Varapuheenjohtajina toimivat Markku Ketola (1
vpj.) ja Kari Tuhkanen (2. vpj.).

Valtuuston puheenjohtajaksi toimikaudelle 1.6.2025-31.5.2029 valittiin kunnanvaltuuston 12.6.2025 § 24 paatoksella
Teija Siekkinen. Varapuheenjohtajiksi valittiin Maarit Parrila (1. vpj.) ja Pirkko Rantasuo (2. vpj.).

Hailuodon kuntavaaleissa 13.6.2021 valittu kunnanvaltuusto 1.8.2021-31.5.2025:

Siekkinen Teija valtuutettu, kunnanvaltuuston pj.
Ketola Markku valtuutettu, 1. vpj
Tuhkanen Kari valtuutettu, 2. vp;j.
lljana Mikko valtuutettu

Kalaja Matti valtuutettu
Loukola Annukka valtuutettu
Luoma-aho Leena valtuutettu
Makela Mikko valtuutettu
Patokoski Ahti valtuutettu

Parrila Maarit valtuutettu
Rantasuo Pirkko valtuutettu
Ronkainen Katri valtuutettu

Tero Jorma valtuutettu

Tero Pertti valtuutettu

Toppi Marjut valtuutettu
Tuomikoski Mikko valtuutettu
Vahametsa Arto valtuutettu.

Hailuodon kuntavaaleissa 13.4.2025 valittu kunnanvaltuusto 1.6.2025-31.5.2029:

Siekkinen Teija valtuutettu, kunnanvaltuuston pj.
Parrila Maarit valtuutettu, 1. vpj.
Rantasuo Pirkko valtuutettu, 2. vpj.
Kartimo-Pramila Sirpa valtuutettu

Kujala Susanna valtuutettu
Laurila Tiina valtuutettu
Luoma-aho Leena valtuutettu

Mild Keijo valtuutettu
Ronkainen Katri valtuutettu
Sauvola Kaarina valtuutettu
Sauvola Riku valtuutettu

Sipola Eija valtuutettu
Tuhkanen Kari valtuutettu
Vuotikka Marita valtuutettu



Vahametsa Arto

Kunnanhallitus

valtuutettu

Hailuodon kunnanhallituksessa on seitseman (7) jasenta.

Kunnanhallitus ajalla 1.1.-31.5.2025:

Puheenjohtajana toimi Teija Siekkinen ja varapuheenjohtajana Mikko Tuomikoski. Kunnanhallituksen jasenet: Maarit
Parrila, Arto Vahametsa, Leena Luoma-aho, Mikko Makela, Jorma Tero.

Kunnanhallitus ajalla 1.6.-31.12.2025:

Puheenjohtajana toimi Eija Sipola ja varapuheenjohtajana Arto Vahdmetsa. Kunnanhallituksen jasenet: Leena Luoma-
aho, Keijo Mild, Katri Ronkainen, Riku Sauvola, Kari Tuhkanen.

Kunnanhallituksen kokouksiin voivat osallistua myds kunnanvaltuuston puheenjohtajat. Heilla on kokouksissa lasnaolo-

ja puheoikeus.

Tilikauden 2025 esittelijana kunnanhallituksessa toimi kunnanjohtaja Maarit Alikoski.

Hailuodon kunnan muut luottamuselimet ja organisaatio

Tilikauden 1.1.-31.12.2025 muut toimielimet ja palvelualueiden johtavat viranhaltijat.

Toimielimet 1.1.-31.5.2025:

Keskusvaalilautakunta
Pj. Susanna Paulamaki
Vpj. Ahti Patokoski
Jasen Pertti Tero
Jasen Markku Ketola
Jasen Anna Laurila

Tarkastuslautakunta

Pj. Katri Ronkainen

Vpj. Markku Ketola
Jasen Aaro Kemppainen

Sivistys- ja hyvinvointilautakunta

Pj. Kari Tuhkanen

Vpj. Marjut Toppi

Jasen Marko Valimaki

Jasen Vuokko Heikkinen-Pereira

Jasen Pertti Tero

Vanhus- ja vammaisneuvoston edustaja
Pirkko Rantasuo

Rakennetun ympariston lautakunta
Pj. Mikko lljana

Vpj. Mikko Makela

Jasen Sari Vertanen

Jasen Pentti Huttunen

Jasen Pirkko Rantasuo

Viranomaislautakunta
Pj. Markku Ketola

Vpj. Matti Kalaja

Jasen Annukka Loukola
Jasen Maarit Parrila
Jasen Juha Sauvola

Toimielimet 1.6.-31.12.2025:

Keskusvaalilautakunta
Pj. Susanna Paulamaki
Vpj. Ahti Patokoski
Jasen Anna Laurila
Jasen Petri Blomqvist
Jasen Mikko Makela

Tarkastuslautakunta

Pj. Susanna Kujala

Vpj. Marita Vuotikka

Jasen Leo Sauvola 16.12.2025 saakka (Kv 16.12.2025 § 67)

Sivistys- ja hyvinvointilautakunta
Pj. Teija Siekkinen

Vpj. Arto Vahametsa

Jasen Annukka Loukola

Jasen Pertti Tero

Jasen Birgitta Ruonala

Pirkko Rantasuo

Rakennetun ympariston lautakunta
Pj. Pirkko Rantasuo

Vpj. Tiina Laurila

Jasen Keijo Mild

Jasen Sirpa Kartimo-Pramila
Jasen Mikko Tuomikoski

Viranomaislautakunta

Pj. Maarit Parrila

Vpj. Kaarina Sauvola

Jasen Tiina Laurila

Jasen Pertti Hassi

Jasen Leo Sauvola (Kv 16.12.2025 § 68 lahtien)



Konserniohjauksen seké siséisen valvonnan, riskienhallinnan ja sopimushallinnan jaosto

1.1.-31.5.2025
Pj. Arto Vahametsa

Vpj. Maarit Parrila
Jasen Mikko Makela
Jasen Pirkko Rantasuo
Jasen Pentti Huttunen

Elinvoima ja TKl-jaosto
Jussi Paaso

Arto Vahametsa

Teija Siekkinen

Jaoston toimintaa ei ole kaynnistetty.

Lahidemokratiatoimikunta
1.1.-31.5.2025

Pj. Leena Luoma-aho

Jasen Mikko Tuomikoski
Jasen Anneli Viitaluoma
Jasen Sakari Viippola

Jasen Piia Heikkinen

Jasen Anna-Sofia Tuomikoski

Nuorisovaltuusto 2024-2026

Pj. Emilia Paaso

Vpj. Jesse-Kasperi Vahakangas
Pietari Blomster

Ella Kurikka

Miikka Lepistd

Matilda Ronkainen

Anna-Sofia Tuomikoski
Jonna-Juulia Vdhdkangas

Vanhus - ja vammaisneuvosto
1.1.-31.5.2025

Pj. Anneli Viitaluoma
Vpj. Airi Sipila

Jasen Ulla Autio

Jasen Raili Haapala
Jasen Anne Junnikkala
Jasen Raili Louhimaa
Tuula Paltakari-Piekkola
Marja Rantasuomela
Kimmo Sorvoja

Raija Tuhkanen

Hannu Tuhkanen

Kunnanhallituksen edustaja Leena Luoma-aho.

Elinkeinoneuvosto

1.6.2025-31.12.2025 (Kh 21.10.2025 § 186)
Pj. Maarit Parrila

Vpj. Katri Ronkainen
Jasen Kaarina Sauvola
Jasen Kari Tuhkanen
Jasen Keijo Mild

1.6.2025-31.5.2029 (Kh 13.1.2026 § 3)
Pj. Leena Luoma-aho

Jasen Saila Ténkyra

Jasen Pertti Jussila

Jasen Mirja Sakkinen

Jasen Anneli Viitaluoma

Jasen Raili Louhimaa

Jasen Anna-Sofia Tuomikoski

1.6.2025-31.5.2029

Pj. Kaarina Sauvola

Vpj. Raili Louhimaa

Jasen Tuula Raikkénen

Jasen Anneli Viitaluoma

Jasen Antti Tero

Jasen Pirkko Rantasuo

Jasen Hailuodon seurakunta; diakoni, varalla kirkkoherra Helomaa
Jasen Raili Haapala

Jasen Kimmo Sorvoja
Kunnanhallituksen edustaja Keijo Mild

Elinkeinoneuvosto valittiin 13.1.2026 § 4, ja toiminta kdynnistettiin 23.1.2026.

Kunnan johto

Kunnanjohtaja Maarit Alikoski, rehtori Jukka Kodis, paivakodinjohtaja Timo Viitanen, tekninen johtaja Markku

Maikkola (6.11.2025 saakka)



Kuva 1. Hailuodon kunnan toimielinorganisaatio (HS 2024, HS 2025)

Hailuodon kunnan uusi toimielinorganisaatio 1.1.2024 hyvaksyttiin kunnanvaltuustossa 5.9.2023 § 26

KUNNANVALTUUSTO

TARKASTUSLAUTAKUNTA

KESKUSVAALILAUTAKUNTA

KUNNANHALLITUS

Konserniohjauksen seka
sisaisen valvonnan,
riskienhallinnan ja
sopimushallinnan jaosto

Elinvoima- ja TKl-jaosto

SIVISTYS- JA HYVINVOINTI-
LAUTAKUNTA

Hyvinvoinnin ja terveyden
edistamisen jaosto

Lahidemokratiatoimikunta

Kaavatoimikunta

VIRANOMAISLAUTAKUNTA

RAKENNETUN YMPARISTON
LATAKUNTA

Nuorisovaltuusto

Vanhus- ja vammaisneuvosto

Elinkeinoneuvosto

Kuva 2. Hailuodon kunnan henkiléstéorganisaatio 1.1.-31.5.2025
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Kuva 2. Hailuodon kunnan palveluorganisaatio 1.6.2025 lahtien

Kunnanjohtaja

Konserni- ja
elinvoimapalvelut

Elinkeino- ja
tyollisyyspalvelut

Kuntakehittaminen

Kaavoitus- ja
rakennusvalvontapalvelut

Kiinteisto- ja infrapalvelut
Ruoka- ja puhtauspalvelut

Hallintopalvelut
Yleis-, talous- ja

Sivistys- ja
hyvinvointipalvelut

Varhaiskasvatuspalvelut

Perusopetuspalvelut

Liikunta- ja nuorisopalvelut

HYTE- ja yhdistysyhteistyd

Kirjasto- ja kulttuuripalvelut
Kansalaisopisto

henkilostohallinto,
kuntaviestinta ja IT

1.2 Toimintaymparisto

Vaesto ja vaestorakenteen muutokset

Hallinnollinen alue

Hailuodon pinta-ala on 1082.7 km?, josta maapinta-alaa on 201.21 km?, sisavesialueita 1.69 km? ja merivesialueita
879.8 km2.

Vaesto

Vuoden 2025 vaestokehityksen viimeisin vakiluku 2025Q4 on 911. Muutos vuodesta 2025 edelliseen vuoteen on
-16 asukasta, -1,73%. Tilastokeskus.

Vaestonmuutokset ja vakiluku alueittain, lopullinen (Pohjois-Pohjanmaan liitto)
Vaestokehitys Hailuoto 2024:

- kuolleet 17

- syntyneet 1

- luonnollinen vaeston lisays -16
- kuntien vélinen nettomuutto -5
- netto maahanmuutto O,

- kokonaisnettomuutto -5

- vaestonlisays -21

- vakiluvun muutos (lkm) -21

- vaestbnkasvu -2,22 %



Vaestoennuste kunnittain 2024-2045

Hailuoto
Lukumaara
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Lihde: Tilastokeskus, vdestdennuste 2024

Vaeston ika- ja sukupuolirakenne kunnittain ennusteen mukaan vuonna 2045

Hailuoto
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@ vichet @ naiset

Lihde: Tilastokeskus, viestéennuste 2024

Elinkeinotoiminta, tyodllisyys ja tydllistaminen

Elinkeinopolitiikan tavoitteellinen kehittdminen on kunnan strateginen painopistealue kuntastrategiassa (Kv
12.11.2024 § 45). "Asukasmaaran ja elinkeinotoiminnan kasvua edistdva maapolitikka” tavoitteet, toimenpiteet ja
mittarit on kuvattu valtuuston talousarviotavoitteissa seka palvelualueiden kuntastrategiaa toteuttavissa
toimintasuunnitelmissa (Kv 17.12.2024 § 63): Keskusta AK, Marjaniemen ja Rantasumpun asemakaavat,
maapoliittisen toteuttamisohjelman (MAPQ) paivityksen valmistelutoimet, Oulun seudun matkailun kehittamiseen
osallistuminen seka kuntaviestinnan laadullinen kehittdminen ja tehostaminen.
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Vuonna 2025 Hailuotoon perustettiin yndeksan (9) uutta yritysta seka yksi yhdistys. Perustetut yritykset sijoittuvat
seuraaville toimialoille: vahittédiskauppa, likkeenjohdon konsultointi, luokittelematon tuotteiden valmistus, posti-,
jakelu- ja kuriiritoiminta, kirjallinen luominen ja saveltdminen, ruokaravintolat, muu kiinteistdjen vuokraus ja hallinta.
Lopettaneita yrityksid 2025 on nelja (4), nettomuutos viisi (5) yritystd. Hailuodon kuntaviestinta tiedottaa
yritystoiminnan neuvontatapahtumista ja koulutuksista sdanndllisesti ja aktiivisesti.

Tyollisyys ja tydllistaminen

Pohjois-Pohjanmaalla oli joulukuun 2025 lopussa 26 400 ty6tonta tydnhakijaa. Tyéttdmien tydnhakijoiden maara
oli 2 900 (+12 %) enemman kuin edelliskuussa ja 1 700 (+7 %) enemman kuin vuosi sitten joulukuussa.
Tyottdmista tydnhakijoista kokoaikaisesti lomautettuja oli noin 3 100, mika on 1 300 (+70 %) henkil6ad enemman
kuin marraskuussa ja 200 (-6 %) henkil6d vdhemman kuin vuoden 2024 joulukuussa.

Tyo6ttdmien tydnhakijoiden osuus tydvoimasta (tyottdmyysaste) oli Pohjois-Pohjanmaan alueella 13,6 % ja koko
maassa 13,0 %. Ty6ttémyysaste vaihteli maakunnan sisalla Limingan 7,7 %:n ja Pudasjarven 19,0 %:n valilla.
Oulun tyéttdmyysaste oli 15,1 %. Hailuodon tyéttomyysaste oli 13,0 % (47 tydnhakijaa, lomautettuja 5).

Pohjois-Pohjanmaan alueella ilmoitettiin joulukuussa avoimeksi 1 910 uutta tydpaikkaa. Uusien avoimien
tyépaikkojen maara oli 60 paikkaa enemman kuin vuosi sitten joulukuussa. Avoimia tydpaikkoja oli Hailuodossa
joulukuussa kahdeksan (8).

Maakunnan aktivointiaste oli marraskuun lopussa 18,1 % ja aktivointiasteeseen laskettavien palveluiden piirissa

oli kaikkiaan 5 820 henkilda. Aktivointiaste laski vuoden 2024 joulukuusta 3 %-yksikkoa. Tyonvalitystilasto.

TYOTTOMAT TYONHAKIJAT JA AVOIMET TYOPAIKAT KUNNITTAIN 31.12.2025

Hailuoto
Tydvoima 361
Tyoéttdmat tydnhakijat % 13,0 %
Miehet 30
Naiset 17
Yhteensa 47
Alle 20- 0
Alle 25-
Yli 50- 28
Pitkaaikaisty6ttomat 21
Vammaiset ja pitkdaikaissairaat | 8
Avoimet tyopaikat 8

TE-palvelujen jarjestaminen

Oulun seudun tydllisyysalueeseen kuuluvat Hailuoto, li, Kempele, Liminka, Lumijoki, Muhos, Oulu, Pudasjarvi,
Tyrnava, Utajarvi ja Vaala. Tydllisyysalueen johtamisesta on sovittu kuntien hyvaksymassa,
yhteistoimintasopimuksessa 11.9.2023. Yhteistoimintasopimus on kuntalain (410/2015) 52 §:n mukainen
julkisoikeudellinen sopimus yhteisesta toimielimesta.

Vastuukunta Oulu tuottaa sopimukseen perustuen yhteistoimintasopimuksessa mainitut lakisdateiset
tyollisyyspalvelut Hailuodon kunnalle (Hailuodon kunnanhallitus 19.11.2024 § 253).

Hailuodon kunnan asukasmaara ja tydnhakijoiden maarad huomioiden palvelun tuottamiseen varataan 0.3 HTV:ta
omavalmentajan tehtavasta. Tybajan maaraa tarkistetaan ja sopimusta paivitetdan, mikali tybnhakijamaara ja laatu
merkittdvasti muuttuvat. Vastuukunta veloittaa Hailuodon kunnalle tuottamansa palvelun alkaen 1.1.2025
toistaiseksi. Vastuukunta tuottaa palvelun yhteistydéssa Hailuodon kunnan kanssa. Tydllisyysalueen osapuolten
valille on perustettu yhteinen toimielin, Oulun seudun tydllisyysjaosto ja operatiivisen toiminnan johtoryhma.
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Yhdyskuntarakentaminen ja asuminen

Hailuodon strateginen yleiskaava 2030 hyvaksyttin kunnanvaltuustossa 13.11.2019 § 40. Maankayton
jatkosuunnittelu ja toteuttaminen kaynnistettiin hyvaksyttyyn Hailuoto 2023-2025 kuntastrategiaan (Kv 21.12.2022
§ 76) perustuen. Marjaniemen Nokan asemakaavan muutos ja laajennus hyvaksyttiin valtuustossa 28.11.2023 §
41. Kaavamuutos sisaltdd mm. uuden kayttéveden pumppaamon turvaamaan vesihuollon palveluita. Asemakaavan
toteuttamisen toimenpiteet ovat valmistelussa.. Rantasumpun asemakaavan laajennus ja muutos hyvaksyttiin
valtuustossa 29.4.2025 § 5. Hailuodon keskustaa koskeva asemakaavaehdotus, Keskustan asemakaavan
muutoksen ja laajennuksen valmistelu eteni; kaavaehdotus pidettiin nahtavilla 9.10.-10.11.2025. Kaavavalmistelu
toimenpiteessa kaavan paatéskasittelya varten.

Hailuodossa asuminen painottuu omistusasumiseen pientaloissa. Tilastokeskuksen vuoden 2024 julkaisemien
kuntien avainlukujen mukaan Hailuodon vakiluku oli 927 ja taajama-aste 54,4 %. Asuntokuntien lukumaara oli 487
kpl, joista rivi- ja pientaloissa asui 97,3 %. Vuokra-asunnoissa asuntokunnista asui v. 2024 13,6 %.

Hailuodon palvelukoti Saarenkartano on ikdihmisten ymparivuorokautisen palveluasumisen yksikko.
Ymparivuorokautisessa palveluasumisessa henkildkunta on paikalla kaikkina vuorokauden aikoina. Hailuodon
kunnassa ei ole laitoshoidon yksikkda. Palveluasumisesta on vastannut 1.1.2023 alkaen Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue (Pohde).

Asuntotuotanto

Rl R e S 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025

Hailuoto 3 3 3 9 2 1 2 2
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Ymparistéasiat

Hailuodon kunnan ympéristdnsuojelu-, ymparistdterveydenhuolto- ja eldinldakintdviranomaisena toimii Oulun
seudun ymparistétoimi -liikelaitoksen johtokunta. Johtokuntaan kuuluu yhdeksan jasent, joista kuusi on Oulusta ja
kolme muista yhteistoimintasopimuksen kunnista. Nykyisella valtuustokaudella 2025-2028 Hailuodon kunnalla on
johtokunnassa varsinainen jasen, joka toimii myds johtokunnan varapuheenjohtajana.

Oulun seudulla on tiivistd kaupunkiymparistda, maaseutua ja rakentamatonta luonnonymparistoa.
Ymparistékuormitus ja olosuhteet vaihtelevat alueittain, mutta kokonaisuutena tarkastellen ymparistdn tilaa
voidaan pitaa hyvana eika alueella ole osoitettavissa vakavia ymparistdongelmia.

Ymparistokuormituksen painopiste on entisestaan siirtynyt suurista yksittaisista paastolahteistd monen
pienemman tekijan yhteisvaikutukseen. Tama asettaa haasteita ympéaristdomuutosten varhaiselle toteamiselle ja
haittojen ennaltaehkaisylle.

Maaperan pilaantuminen, pohjavesien suojelu, meluhaitat ja jatekysymykset nousevat aika ajoin esille kaikissa
alueen kunnissa. Ympariston tilan turvaamisen ja viihtyisyyden yllapitdmisen kannalta ennaltaehkaisevan ja
ympéristévastuullisen toiminnan merkitys korostuu suhteessa jalkivalvontaan.

Hailuodon kunta huomioi perustoiminnassaan Suomen hallitusohjelmatavoitteet hiilineutraaliudesta ja luonnon
monimuotoisuudesta. Lahitulevaisuuden keskeisimpia haasteita toimialueen kunnissa ovat luonnon
monimuotoisuuden turvaaminen, ilmastonmuutoksen hillinta ja muutokseen sopeutuminen seka
energiakysymykset. Ymparistdasioiden hoito edellyttda seka tekoja ettd avointa viestintaa.

Hailuoto on ulottanut kuntastrategiassa linjattujen vastuullisuustavoitteiden ja toimenpiteiden jalkauttamisen kaikille
kunnan palvelualueille, joiden tehtdvakenttaa ne sivuavat. Yksi Hailuodon kuntastrategian 2020-2025 tavoitteista
on resurssiviisas kunta. Hailuoto huomioi ilmastonmuutoksen ja luonnon monimuotoisuuden sailyttamisen
toimintakulttuurissaan.

Meri

Oulun edustan merialue on matalaa ja koostuu suojaisista lahdista seka Hailuodon takaisesta syvemmasta
avomeresta. Merialueelle on ominaista alhainen suolapitoisuus ja pitkd jaapeitteinen kausi. Koska alue on
matalaa, jokivesi kulkeutuu sekoittumattomana kauas ulapalle. Rannikko on Oulun seudulla melko avoin ja saaria
on vahan.

Meriveden ekologinen tila on Oulun edustalla padosin valttdva, muualla tyydyttédva. Oulujoki vaikuttaa
merkittavasti Oulun edustan merialueen veden laatuun. Ravinnepitoisuudet Oulun edustan merialueen
havaintopisteilla viittaavat paaasiassa keskimaarin joko karuun tai lievasti rehevaan vedenlaatuun.

Arvokkaat maisema-alueet

Maiseman ominaispiirteet ja arvot ovat alueiden kaytt6a ja suunnittelua tukevia voimavaroja. Ne houkuttelevat
myo6s asukkaita ja matkailijoita, joten maisema-arvot ovat tarkeitd maaseudun elinvoimaisuuden yllapitajia.
Valtakunnallisesti arvokkaat maisema-alueet ovat edustavimpia maaseudun kulttuurimaisemia, joilla on kulttuuri-,
luonto- ja maisema-arvoja. Arvot perustuvat monimuotoiseen kulttuurivaikutteiseen luontoon, hoidettuun
viljelymaisemaan ja perinteiseen rakennuskantaan. Oulun seudulla valtakunnallisesti arvokkaiksi maisema-
alueiksi on tunnustettu kolme aluekokonaisuutta: Limingan lakeus, Oulujoen laakso ja Hailuoto.

Arvokkaat maisema-alueet maisema-arvoineen huomioidaan Hailuodon kunnan maankaytdn suunnittelussa ja
kaavoituksessa.

Hailuodon kiinte& yhteys

Hailuotoon rakennetaan kiinteda maantieyhteytta Oulun Riutunkarin ja Hailuodon Huikun vélille. Kiintea yhteys tulee
korvaamaan nykyisen lauttayhteyden elo-syyskuusta 2026 Iahtien. Kiintean yhteyden pituus on noin 8,4 km, ja se
sisaltda seka pengertieosuudet ettd Huikun ja Riutun sillat. Hankkeen valmisteluvaiheessa on laadittu yli 100
ymparistoselvitystd ympariston tilan turvaamiseksi. Ympéaristétoimenpiteitd tehddan suunnitelmiin perustuen jo
kiintedn yhteyden rakentamisvaiheessa ja ymparistdseuranta on jatkuvaa seka rakentamis- ettd yhteyden
kayttéonottovaiheessa.
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Luonnonsuojelu

Oulun seudulla on runsaasti erilaisia valtakunnallisten luonnonsuojeluohjelmien kohteita. Liséksi kunnat ovat
osoittaneet useissa kaavoissa paikallisesti merkittavia alueita suojelumerkinnéilld. Luonnonsuojeluun varatut
alueet turvaavat Perameren rannikon ja Pohjois-Pohjanmaan suolakeuden tyypillisen luonnonympariston
sailymisen.

Suojeluohjelma-alueita on toimialueen kunnissa yhteensa 36 kpl ja niiden pinta-ala on yhteensa noin 130 000 ha.
Yksityisia luonnonsuojelualueita on yhteensa 555 kpl, joista maarallisesti eniten Hailuodossa (282 kpl) ja Oulussa
(178 kpl). Pinta-alaltaan yksityisessa suojelussa on yhteensa noin 36 000 ha.

Virkistyskayttd

Virkistysalueiden merkitys on asukkaille huomattava. Taajaan asutuilla alueilla erilaiset rakentamattomat
viheralueet, taajamametsat ja puistot ovat tarkeita lahivirkistyskohteita. Laaja-alaisemmat ulkoilu- ja retkeilyalueet
seka erilaiset reitistot palvelevat koko seudun asukkaita. Viheralueet toimivat myds elinymparistdina ja ekologisina
kaytavina eri elidille.

Oulun seudun virkistysaluevalikoima on runsas ja monipuolinen, se ulottuu sisamaan laajoista eramaisista metsa-
ja suoalueista merenrannikon saaristoon. Hailuoto kokonaisuudessaan on yksi Suomen kansallismaisemista ja
tarkea virkistys- ja matkailukohde. Hailuodon kunnan virkistysalueiden suunnittelu, kaytté ja kehittdminen
toteutetaan kestavasti.

Oulun seudun yhteinen virkistys- ja vapaa-ajan alueiden kehittdmissuunnitelma (VIVA)

VIVA valmistui syyskuussa 2025 osana Oulun seudun ja valtion valistd maankaytdn, asumisen ja likenteen MAL-
sopimusta. Suunnitelma edistaa MAL-sopimuksen tavoitteita erityisesti kestavan liikkumisen, saavutettavuuden,
seudullisen yhteistydn ja lahiluonnon kehittdmisen osalta. VIVA kokoaa seudun yhteisen vision ja konkreettiset
toimenpiteet, joilla vahvistetaan alueen virkistys- ja vapaa-ajan palveluja seuraavan kymmenen vuoden aikana.
Suunnitelma on laadittu yhteistydssa Oulun seudun kuntien, Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskuksen ja Pohjois-
Pohjanmaan liiton kanssa. Suunnitelma on tarkoitettu seudun kuntien viranomaisille, paattjille, palveluntarjoajille
seka asukkaille ja vierailijoille.

Muut ei taloudelliset asiat

Hailuodon kunnan henkildston tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma on osa tyénantajan henkildstopolitiikan
ohjeita. Hailuodon kunta seuraa ja huomioi toiminnassaan Oikeusministerion ja korruptionvastaisen
yhteistydverkoston korruptionvastaisen tyén. Kunta huomioi ihmisoikeusasiat osana kuntastrategiaansa perustuvaa
vuorovaikutusta, toimintaa ja palveluja.
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Yleinen taloudellinen tilanne ja kuntatalouden kehitysnakymat

Julkisyhteisot ja valtion hallinto

Julkisyhteisdjen alijagdma on jamahtanyt syvaksi. Alijgdma heikkenee ja pysyy yli kolmessa prosentissa suhteessa
BKT:hen 2020-luvun loppuun asti. Velkasuhde jatkaa kasvuaan ja nousee yli 95 prosenttiin. Vuosi 2025 on ollut
julkiselle taloudelle kaksijakoinen. Alijadma kohenee, mutta hitaasti veronkorotuksista ja sopeutustoimista
huolimatta. Velkasuhde kasvoi odotettua nopeammin erityisesti muista kuin alijagdmasta johtuvista syista. Aiempaan
arvioituna tilannetta parantaa loppuvuodeksi 2025 oletettujen puolustushankintojen ajoittuminen vasta vuodelle
2026. Valoa synkkaan kokonaiskuvaan tuo myoés paikallishallinnon menojen maltillinen kasvu.

Vuonna 2026 alijgdma heikkenee 4,5 prosenttiin BKT:sta ja velkasuhde kasvaa 91,6 prosenttiin. Alijagamaa painaa
ensi vuonna puolustushankintojen ajoittuminen, F35-hankinnan oletetaan alkavan kirjautua menoihin koneiden
saapuessa. Lisaksi ensi vuoden tulojen kasvua vaimentaa veronkevennykset. Samalla myés menoihin kohdistuu
saastoétoimia. Seuraavina vuosina korkomenot jatkavat nousuaan ja puolustusmenot pysyvat korkealla tasolla.
Puolustusmenojen maararahat kasvavat erityisesti vuonna 2029 korkeammalle tasolle. Verotulojen kasvua
vaimentaa myds vuonna 2027 veronkevennykset. Toisaalta kohoava suhdanne lisda verotuloja ja vahentaa
etuusmenoja. Alijadma on 3,6 prosenttia suhteessa BKT:hen vuonna 2030.

Julkisyhteiséjen velka nousee vuonna 2025 lahelle 90 prosenttia. Hidas talouskasvu seka syva alijgamaisyys
kasvattavat velanottoa. Lisaksi kuluvana vuonna velanotto kasvaa useista alijdamasta riippumattomista syista.
Naita syitd on esimerkiksi velkaan tilastoissa luokitellun ARA-korkotukilainakannan kasvu, valtion velanhallinnan
seka tybelakelaitosten johdannaisiin liittyvien kateisvakuuksien kasvu ja 74 Valtiovarainministerion julkaisuja
2025:61 emissiotappiot. Velanotto jatkuu seuraavina vuosina hitaampana, kasvattaen velkasuhdetta keskimaarin
1% prosenttiyksikkda vuodessa. Vuonna 2030 velka on jo lahes 97 prosenttia. Valtion alijgdma on syva: tana
vuonna 4,0 prosenttia ja ensi vuonna peréati 4,9 prosenttia suhteessa BKT:hen.

Valtion menoja kasvattavat erityisesti puolustushankinnat sekd korkomenojen nousu. Pitkittynyt taantuma ja
veronkevennykset puolestaan hidastavat verotulojen kasvua siitd, mitd se parhaimmillaan voisi olla. Ulkoisen
toimintaympariston muutoksesta johtuva menojen kasvu ja suhdanteiden heikkous peittavat alleen sopeutustoimien
myonteiset vaikutukset. Valtion alijagama asettuu 4,3 prosenttiin ennustejakson lopulla. Paikallishallinnon menot
kasvavat ennustejaksolla paaasiassa hintojen ja palkkojen nopean nousun vuoksi, mika yllapitdd alijgamaa
ennustejaksolla. Hyvinvointialueiden rahoitusasema pysyy likimain tasapainossa vuosina 2025-2027, mutta
heikkenee vuoden 2028 jalkeen menojen kasvun vuoksi seka siksi, ettd valtion rahoitus perustuu ennusteessa
kehyksiin varattuun summaan, joka pienenee vuonna 2028.

Paikallishallinnon yhteenlaskettu alijadma pysyy kuitenkin ennustejaksolla vakaana, silld kuntahallinnon alijagdma
supistuu noin 0,3 prosenttiin verotulojen vahvistuessa ja maaraaikaisten valtionosuusleikkausten paattyessa.
Sosiaaliturvarahastot pysyvat kokonaisuutena ylijddmaisina, erityisesti tydelakelaitosten vahvan rahoitusaseman
ansiosta. Ylijaama perustuu paaosin omaisuustuloihin ja tydeldakemaksutuottoihin. Muut sosiaaliturvarahastot
toipuvat kuluvan vuoden alijddamasta vahitellen hieman ylijaamaisiksi ja sailyttadvat tasapainon ennustejakson ajan.

Rahoitusaseman vahvistumista tukevat muun muassa ensi vuoden ty6ttdmyysvakuutusmaksun korotus seka
tyéttdbmyysmenojen asteittainen lasku. EU:n finanssipolitikan seurannassa kaytettdvan nettomenoindikaattorin
mukaiset julkisyhteis6jen nettomenot vahenevat 0,1 % tana vuonna ja kasvavat 4,0 % vuonna 2026 seka 2,3 %
vuonna 2027

Valtionhallinnon alijagdma kasvaa vuonna 2026. Menopuolta paisuttavat erityisesti puolustushankinnat, ja samaan
aikaan veronkevennykset hidastavat verotulojen kasvua. Taloussuhdanne sailyy vaimeana. Valtion
rahoitusasemaan kohdistuu vastakkaisia vaikutuksia: sopeutustoimet parantavat tasapainoa, mutta suuret
puolustusmenot ja veronalennukset heikentavat sita
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Kuntahallinto

Kuntahallinnon alijadma on noin 0,5 prosenttia suhteessa BKT:hen vuosina 2025-2027. Epatasapainoon vaikuttaa
erityisesti  tyévoimakustannusten nousu, investointipaineet ja valtionosuuksiin kohdistetut leikkaukset.
Kuntahallinnon alijgdméa supistuu ennustejakson lopulla, kun verotulojen kasvu voimistuu ja maardaikaiset
valtionosuusleikkaukset paattyvat. Kuntahallinnon alijadma heikkenee vuonna 2025. Alijgdman arvioidaan
kasvavan vuodesta 2024 0,3 prosentista noin 0,5 prosenttiin suhteessa BKT:hen.

Heikko suhdannetilanne jarruttaa kuntien verotulojen kehitysta, jotka kasvavat kuluvana vuonna vain 0,1 prosenttia.
Lisdksi valtion tulonsiirtoja kunnille vahentdd aiemmin paatetyt valtionosuuksiin kohdistuvat leikkaukset.
Kuntahallinnon arvioidaan pysyvan 0,5 prosenttia alijgdmaisena suhteessa BKT:hen myds vuosina 2026-2027.
Kuntahallinnon kulutusmenot kasvavat ennustejaksolla melko voimakkaasti, mikd aiheutuu paaosin hintojen
noususta. Kevaalld sovitut palkkaratkaisut kasvattavat henkildstovaltaisen kuntasektorin tyévoimakustannuksia.
Lisaksi kunta-alan ansiokehityksen ennakoidaan ylittdvan yleisen ansiokehityksen vuosina 2027-2028
palkkausjarjestelmien kehittdmisohjelman vuoksi.

Kuntahallinnon kulutusmenojen volyymi on ennustejaksolla laskeva. TE-palvelu-uudistus kasvattaa kuitenkin
kuntahallinnon kulutuksen volyymia valiaikaisesti vuonna 2025. Uudistuksen myo6td kunnista tulee
suhdanneherkempia ja tyollisyyden kehitys vaikuttaa kuntatalouteen aiempaa voimakkaammin. Erityisesti korkean
rakenteellisen ty6ttdmyyden alueilla ty6ttdmyyden kustannukset voivat nousta merkittavasti. Uudistus on ajoittunut
myo6s heikkoon suhdannetilanteeseen, mikd on lisannyt kuntien ty6ttdmyysturvan rahoituskustannuksia aiemmin
ennakoitua enemman. Kuntien peruspalvelujen painopiste sailyy kuitenkin edelleen koulutus- ja sivistyspalveluissa,
joiden yhteenlaskettu palvelutarve on laskeva. Palvelutarpeen laskua on kuitenkin loivennettu painelaskelmassa,
silld palvelutarpeen vaheneminen ei johda kustannusten laskuun samassa suhteessa. Lisaksi varhaiskasvatuksen
osallistumisaste ja erityisen tuen tarve ovat lisdantyneet viime vuosina. Syntyvyyden lasku ja maan sisainen
muuttoliike lisdavat kuntien valisia eroja.

Muuttotappiokunnissa tulopohja heikkenee ja tydikainen vaestd vahenee. Toisaalta erityisesti kasvukeskuksissa
kasvava vaestd yllapitdd voimakkaita investointitarpeita. Merkittdvd osa kuntien investoinneista kohdistuu
valttamattdmiin investointeihin kuten rakennuksiin, teihin sekd muuhun perusinfrastruktuuriin. Kuntakohtaisista
eroista huolimatta investoinnit pysyvat ennustejaksolla kokonaisuutena korkealla tasolla. Verotulot ovat kuntien
merkittavin tulonldhde.

Tulojen ja menojen epéatasapainosta huolimatta vain hieman yli kymmenys kunnista nosti kunnallisveroprosenttiaan
ensi vuodelle. Painotettu keskimaarainen kunnallisveroprosentti nousee 7,62 prosenttiin, minka arvioidaan lisaavan
vuositasolla kuntien verotuloja yhteensa noin 50 miljoonaa euroa. Keskipitkalla aikavalillda suhdannetilanteen
parantuessa kuntahallinnon verotulojen kasvu kiihtyy noin neljaén prosenttiin vuosina 2026—-2030. Tulonsiirrot
valtiolta kunnille kasvavat kuluvana vuonna TE-palvelu-uudistuksen laajentaessa kuntien tehtavia ja
rahoitusvastuuta. Valtionosuuksia vahentaa kuitenkin samanaikaisesti peruspalveluiden valtionosuuksiin aiemmin
kohdennetut vahennykset.

Kuntien alijadma supistuu hieman vuoden 2027 jalkeen, kun valtionosuuksien maaraaikaiset leikkaukset paattyvat.
Tulorahoitus ei kuitenkaan riitd kattamaan menopaineita ja kuntahallinto pysyy noin 0,3 prosenttia alijaamaisena
suhteessa BKT:hen. Ennusteeseen siséltyy seka yla- ettd alasuuntaisia riskeja. Kuntahallinnon menot voivat jaada
arvioitua pienemmiksi, jos kunnat ja kuntayhtymat onnistuvat sopeuttamaan toimintaansa vastaamaan pienenevaa
palvelutarvetta ja rahoitusta. Lisdksi muut menolisdykset, kuten arvioitua suuremmat sote-kiinteistdjen
vuokramenetykset tai tyottdmyysetuuksien rahoituskustannukset voivat vastaavasti heikentaa tilannetta.

Hyvinvointialuehallinto

Hyvinvointialueiden menojen kasvu on hidastunut selvasti vuonna 2025, ja valtion rahoituksen merkittava lisdys on
parantanut alueiden rahoitusasemaa. Aiemmilta vuosilta kertyneet suuret alijagamat kuitenkin pitavat
sopeutustarpeet edelleen huomattavina. Hyvinvointialueiden rahoitusasema oli vuonna 2024 1,6 miljardia euroa
alijaamainen eli -0,6 prosenttia suhteessa BKT:hen. Menojen kasvu normalisoitui kuitenkin vuoden 2023 erittain
nopean kasvun jalkeen. Kertymatiedot osoittavat menojen kasvun olleen hidasta myds vuoden 2025 kolmella
ensimmaisella neljanneksella.

16



Tana vuonna alueiden rahoitusasema saavuttaakin tasapainon menojen maltillisen kasvun ja valtion rahoituksen
nopean kasvun ansiosta. Menojen kasvua hidastavat sopeutustoimet ja valtion rahoitusta kasvattaa
hyvinvointialueiden vuoden 2023 tulokseen perustuva vuonna 2025 maksettu 1,4 mrd. euron suuruinen
jalkikateistarkistus. Vuosina 2026—2027 alueiden rahoitusasema pysyy lahella tasapainoa, ja menojen kasvu on
keskimaarin 3,6 prosenttia vuodessa. Menojen kasvu ennustekaudella aiheutuu padasiassa hintojen nopeasta
noususta. Henkiléstémenot kasvavat sovittujen palkankorotusten ja palkkaohjelmien vuoksi yleistd ansiotasoa
nopeammin. Menojen kasvua hillitsevat paaministeri Orpon hallituksen paatokset seka alueiden omien
sopeutustoimien jatkuminen. Alueiden alustavien talousarvioiden perusteella investointimenot kuitenkin kasvavat
ensi vuonna vuodesta 2025.

Alueiden kirjanpidollisen tuloksen arvioidaan olevan hieman ylijadmainen vuosina 2025-2027. Alueet ovat
valmistelleet talousarvioihinsa merkittdvia sopeutustoimia, joista ennusteeseen on tassa vaiheessa huomioitu n.
0,25 mrd. euroa vuodelle 2025 ja 0,3 mrd. euroa vuodelle 2026. Arvio vuoden 2026 sopeutuksesta perustuu
alueiden valmisteilla olevien talousarvioiden menokehitykseen, mutta se on laadittu varovaisesti suhteessa
alueiden omiin suunnitelmiin. Sopeutuspaineet pysyvat mittavina hyvinvointialueiden aloitusvuosina kertyneiden
merkittdvien alijddmien vuoksi, vaikka valmisteilla oleva lakimuutos hyvinvointialueiden alijddmien kattamisen
lisdajasta voi keventaa vuodelle 2026 kohdistettua sopeutustarvetta ja lykata sita mydhemmille vuosille. Alueiden
sopeutusohjelmat painottuvat muun muassa henkiléstékustannusten hallintaan, palvelurakenteen keventdmiseen
ja digitalisaatioon.

Erot alueiden sopeuttamispyrkimyksissd ovat merkittdvat, mikd johtuu osin alueiden talouden erilaisesta
Iahtdtilanteesta. Alueiden tulot koostuvat paaosin valtion rahoituksesta seka asiakkailta saatavista maksutuotoista.
Vuosille 2026 ja 2027 kohdennettava jalkikateistarkistus on 1,3 mrd. euroa. Vuosina 2028-2030 sektorin
rahoitusasema heikkenee menojen kasvun takia seka siksi, ettd ennusteessa valtion rahoituksena on kehyksiin
varattu summa, jonka maarad laskee huomattavasti vuonna 2028. Ennusteessa seuraavien vuosien
jalkikateistarkistus perustuu julkisen talouden suunnitelmaan mukaan lukien jalkikateistarkistukseen tehty
kehysvaraus, ei painelaskelman mukaiseen kustannuskehitykseen. Ennusteeseen liittyy useita riskeja. Alueiden
menot voivat toteutua arvioitua pienempind, mikali sdastétoimet ja toiminnan tehostaminen onnistuvat odotettua
paremmin. Toisaalta sopeutustoimien epaonnistuminen tai uudet menolisaykset voivat heikentda alueiden
taloudellista tilannetta
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1.3 Hailuodon kunnan toiminnan ja talouden kehitys

Olennaiset kunnan toiminnassa tapahtuneet muutokset

Kunnan toiminnan 2025 keskitssa jatkoivat kaavoitushankkeiden valmistelu sekd peruspalvelujen ja kunnan
yleinen kehittaminen pitkajanteisesti, Hailuodon kiintean yhteyden valmistelun aikatauluun sovittaen. Kunnan talous
toteutui hallitusti, tulos poistoeron lisddmisen jalkeen 125 099 €.

Kunnan strategiset painopisteet 2025 paivitettiin valtuuston paatdkselld 12.11.2024 § 45. Painopisteet ovat 1)
asukasmaaran ja elinkeinotoiminnan kasvua edistédva maapolitikka seka 2) asukkaiden hyvinvoinnin ja terveyden
edistaminen. Kunnan kivijalka on maapolitiikka, jolla mahdollistetaan kaytanndssa asukasmaaran ja elinkeinojen
kasvu.

Asukasméérén ja elinkeinotoiminnan kasvua edistédvéd maapolitiikka

Keskustan asemakaava (AK) eteni lisaselvityksineen (luontoselvityksen syventdminen, melu ja hulevesi, mkl
HAMA) ehdotusvaiheeseen. Asemakaavan muutosehdotus oli julkisesti nahtavilla 9.10.-10.11.2025, ja
asemakaavaehdotusta esiteltiin kaikille avoimessa yleisétilaisuudessa Hailuodon kunnantalolla 22.10.2025.
Kaavaehdotuksesta jatettiin muutamia muistutuksia, ja se on valmistelutoimenpiteissa valtuuston paatdskasittelya
varten. Keskusta AK kunnallistekniikan investointi hanketta ei kaavavaiheesta johtuen vield kaynnistetty.
Marjaniemen Nokan asemakaavamuutoksen kunnallistekniikan toteuttamista selvitettiin, ja kaavan toteuttamisen
valmistelua jatkettiin. Rantasumpun asemakaavamuutos hyvaksyttiin kunnanvaltuustossa 29.4.2025. Vapaa-ajan
asuntojen rakentaminen alueella kdynnistyi kesdkuussa 2025.

MAL-sopimukseen sisaltyvan Mt 816 Marjaniemen jalankulku- ja polkupydra -vayla suunnittelu- ja tiehankkeet
Mt816 leventdminen Sauvola-Marjaniemi sekd ELY/EVK:n Huikku-Ailasto valilla kdynnistyivat syyskaudella 2025.
Tiehankkeet tulevat tuomaan merkittdvaa lisdarvoa kunnan strategiseen kehittamiseen.

Hailuodon kunta osallistui seudullista matkailun yleissuunnitelmaa toteuttavaan Oulun seudun elinkeinoja ja
matkailua kehittavien seudullisten yhteistydryhmien toimintaan. Kehitettiin kunnan, Hailuodon elinkeinotoimijoiden,
Business Oulun sekd Oulun Matkailun valista yhteistyota.

Asukkaiden hyvinvoinnin ja terveyden edistédminen

Hailuodon kunnan laaja hyvinvointikertomus 2025-2029 valmisteltiin laajassa alueellisessa ja paikallisessa
yhteistydssa. Tyon ensimmaisessa vaiheessa valmisteltin Hyvinvointisuunnitelma 2024-2025 (Kh 22.4.2025).
Laaja hyvinvointikertomus ja esitys hyvinvoinnin edistdmisen painopisteistd 2026-2029 hyvéaksyttiin
kunnanvaltuuston paatoksella 11.11.2025 § 57.

Hyvinvointikertomuksen nykytilakuvaus sekd ikdryhmakohtaiset hyvinvoinnin edistdmisen painopisteet
ohjaavat kauden 2026-2029 hyvinvointisuunnitelmien tavoitteita ja toimenpiteitd. Hyvinvoinnin edistamisen
painopisteet huomioidaan asetettavina tavoitteina, toimenpiteina ja mittareina kunnan perustoiminnan
suunnittelussa ja toteuttamisessa.

Hailuodon kunta osallistui tilinpdatdsvuonna Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialue Pohteen tilaisuuksiin ja
neuvotteluihin osana hyvinvointialueen lakisdateisten palvelujen toteuttamista seka kunnan ja hyvinvointialueen
yhdyspintaty6ta.
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Kunnanhallituksen paatokseen 11.12.2025 § 255 perustuen Pohteelle vuokrattiin ajalle 1.1.2026- 31.12.2030,
hyvaksytyn vastuunjakotaulukon ja muiden vuokrausehtojen mukaisesti, tilat Palvelutalo Saarenkartanon
terveyskeskus ja hammashoitola sekad tukipalvelutila. Toimintavuoden aikana Pohjois-Pohjanmaan kunnat
syvensivat kuntayhteisty6ta edunvalvonnan vahvistamiseksi.

Kunnan kehittamistoiminta

Hallintopalvelut

Uuden sukupolven organisaatiot (USO8) kuntaverkostohanke

Kuntaliiton / FCG:n kuntaverkostohankkeen teematilaisuudet strateginen ja kestava kunta, uudistuva elinvoima ja
hyvinvointi kunta sek& toimiva kuntajohtamisen ja paatdksenteon koulutukset kytkettiin vahvistamaan Hailuodon
kunnan strategista kehittamistd. Hankkeen kaynnistystilaisuus 30.1.2025. Luottamushenkilosparraukset 2025: 1)
Hyva ja toimiva paatdksenteko ja luottamushenkilétyd 19.3.2025, 2) Luottamushenkildn rooli, oikeudet ja vastuut
3.9.2025, 3) Paatoksentekoprosessi ja kokouksen askeleet 8.10.2025. Teemaseminaarit: 1) Ennakointi
strategiatydn tukena, jatkoaskeleet elinvoima-hyvinvointikuntaan 21.5.2025, 2) Luottamushenkiliden ja
viranhaltijoiden roolit, yhteistyd ja vaikuttava tydskentely 5.11.2025. Uuden valtuuston ldhikoulutus ja kunnan
Iahiteemaseminaari | jarjestettiin 19.8.2025. Hanke jatkuu vuoden 11/2026 saakka.

Hailuodon Portti. Hailuodon vierailukeskuksen ja Huikun satama-alueen kehittamisen selvityshanke
(EAKR)

Valmisteltiin Hailuodon Portti. Hailuodon vierailukeskuksen ja Huikun satama-alueen kehittdmisen selvityshanke
(EAKR) Pohjois-Pohjanmaan liitolle. Hankkeen kustannusarvio on 100 000 €, josta julkisen tuen osuus 80%. Hanke
sai myonteisen rahoituspaatdksen 30.9.2025.

Hankkeessa selvitetdan ja havainnollistetaan toteuttamishankkeita varten: 1) Hailuodon Portti -vierailukeskuksen
toteuttamisvaihtoehdot, 2) Hailuodon lauttasataman ja Huikun kalasataman alueen kehittdmisvaihtoehdot seka 3)
pitkdaikaisia vaikutuksia tuottava elinkeinojen kehittdminen, erityisesti alkutuotanto ja pk-yritystoiminta.
Painopisteina ovat paikallinen elintarviketuotanto, vastuullinen matkailu seka paikalliskulttuuri ja -historia.

Selvityshankkeen toimenpiteet perustuvat erillisend, omana projektinaan vuonna 2025 toteutettuun Hailuodon
kunnan ja Oulun yliopiston arkkitehtuurin yksikon Hailuodon Portti ideakilpailun voittajaehdotuksiin, paikallisten
elinkeinotoimijoiden, yhteistyo- ja sidosryhméatahojen seka investorien kanssa toteutettavaan tydpakettiin.
Selvityshankkeella kunta luo edellytyksia harjoittaa ja kehittda Hailuodon elinkeinoja myds uusilla tavoilla. Hankkeen
kustannusarvio on 100 000 €, josta julkisen tuen osuus 80%. Hanke sai myOnteisen rahoituspaatoksen 30.9.2025.

Hailuodon asuttavuusanalyysi -hanke (Leader)

Joulukuussa 2025 valmisteltiin ja saatiin myonteinen rahoituspadatdés Perapohjolan Leaderistd Elinvoimainen,
uudistuva ja kestava Hailuoto. Hailuodon asuttavuusanalyysi -hankkeelle. Hankkeen kustannusarvio 64 326 €, josta
julkisen tuen osuus 80%.

Hankkeessa luodaan TEM:n ja Abo Akademin Habitability -hankkeessa 2022-2023 kehitetylla
asuttavuusanalyysimenetelmélld kansalaistietoon perustuva Hailuodon asuttavuusanalyysi sekd Alykaskyld -
kylastrategia. Hanke edistdd Hailuodon asuttavuutta ja elinvoimaa paikallisanalyysilld ja siihen perustuvalla
paikallisella kehittdmistoiminnalla.

Virkeésti arjessa — hanke 2025-2027

Virkeasti arjessa -hanke tarjoaa ikdantyneille hyvinvointia ja toimintakykyd edistdvaa ryhmamuotoista toimintaa
Pohjois-Pohjanmaalla. Kehittamisprojektin tavoitteena on edistdad ikaantyvien hyvinvointia ja toimintakykya
kehittdmallad matalan kynnyksen ryhméatoimintamalli yli 65-vuotiaille kotona asuville, joilla on tuen tarpeita arjessa
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selviytymisessa. Projektissa rekrytoidaan ja koulutetaan vapaaehtoisia ryhmatoiminnan ohjaajiksi seka
vahvistetaan heidan hyvinvointiaan ja osaamistaan, seké toteutetaan Virkeasti arjessa -ryhmia. Hankkeen rahoittaa
STM.

Projekti on yhteistyOprojekti kymmenen Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialueen kunnan ja Oulun
Diakonissalaitoksen Saation kesken. Oulun kaupungilla on projektin paavastuu. Yhteistydokunnat ovat Hailuoto,
Raahe, Oulainen, Alavieska, Nivala, Pyhjarvi, Pyhanta, Karsdmaki ja Reisjarvi.

Hankkeen aloitustilaisuudet Hailuodossa syksyllda 2025. Ryhmatoiminnan vetdjiksi rekrytoitin kolme (3)
vapaaehtoista vertaisohjaajaa, jotka kavivat vapaaehtoisille suunnatun koulutuksen 12/2025.

Oppiva saari
Hailuoto harrastaa (nuorisotoimi)

Nuorisotoimen alla toimii Harrastamisen Suomen mallin mukainen kerhotoiminta, jonka kautta olisi
tarkoitus saada jokaiselle peruskouluikaiselle lapselle mieluinen harrastus. Kerhot jarjestetdan koulupaivan
yhteydessa. Kerhotarjonta oli lasten ja nuorten itsetoivomaa toimintaa. Harrastustoiminnan lukukausi
08/2024-07/2025 AVI:n avustus oli 15 000 € ja omarahoitusosuus 30 %. Harrastustoiminnan lukukaudelle
08/2025-07/2026 AVI:n avustus oli 20 000 € ja omarahoitusosuus 30 %.

Liikuntapuisto

Liikuntapuisto -hankkeessa perusparannetaan ja kehitetdan luistelualueen ja yleisurheilukentan alueita,
jotka ovat kaikille avoimia ja esteettémia liikkuntapaikkoja. Hankkeen kokonaiskustannusarvio oli 103 163,75
€, johon haettiin valtion avustusta 30 948,00 €. Kunnan omarahoitusosuus on 70 %. Hailuodon kunnan
testamentti- ja lahjoitusvaroja kohdennetaan budjettirahoitteisesti hankkeeseen. Osa hankkeesta toteutettiin
jo vuoden 2024 aikana, mm. tekonurmen asennus seka lisaluistelualueen laajennus. Vuonna 2025 kaukalo
ja lisaluistelualue asfaltoitiin. Kesaisin lisaluistelualueella toimii tennis- ja koripallokentta. Liikuntapuiston
alueella on my6s mahdollista harrastaa minigolfia. Kevaalle 2026 jaivat viivojen teot urheilukentan
keinonurmelle ja kaukaloon tenniskenttaa varten. Myos lisdhiekan asentaminen urheilukentalle jai vuodelle
2026. Hanke valmistuu vuonna 2026.

Paivakodin pihahanke

Paivakodin pihahankkeessa lapsille luctiin turvallinen leikkipuisto, joka edistdad osaltaan myés perheiden
viihtyvyyttd ja mahdollista muuttovirtaa Hailuotoon. Hankkeessa varhaiskasvatusikaisten lasten
likuntamahdollisuuksia kehitetddn monipuolisesti huomioiden viereinen liikuntapuisto. Paivakodin pihalle
hankittiin uudet kalusteet ja aita, kukkula poistettiin seka hankittiin kasvihuone. Kasvihuone ja alusta tehtiin
jo vuonna 2024. Kasvihuoneessa kasvatettiin erilaisia vihanneksia ja marjoja, jotka kaytettiin paivakodin
toiminnassa ja valipaloilla. P&aasialliset muutosty6t tehtiin kevaallda 2025 lumien sulettua. Laavu
kunnostettiin syksylla 2025, jossa on nyt myds nuotiopaikka. Hanke valmistuu vuonna 2026.

Varhaiskasvatuksen erityistuki -projekti

Valtion erityisavustus varhaiskasvatuksen, esi- ja perusopetuksen koulutuksellista tasa-arvoa ja
yhdenvertaisuutta edistaviin toimenpiteisiin vuosille 2024-2027. Projektin my6ta on palkattu lisdhenkiléstéa
tukea tarvitsevia lapsia varten. Varhaiskasvatuksen erityisopettaja (veo) on laatinut ja tehnyt tukipaatoksia.
Tukea tarvitseville lapsille on saatu toiminta — ja puheterapiaa. Veo on paivakodilla kahtena paivana viikossa
syksysta 2025 lahtien.

Valssi 2025 -projekti
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Valtion erityisavustus digitaalisen laadunarviointijarjestelma Valssin kayttdonoton tukemiseen vuodelle 2025.
Koordinaattori toimi koko vuoden kouluttaen henkildkuntaa Karvin ohjeiden mukaisesti. Toiminta jatkuu
vuonna 2026 videokirjastolla, joka saatiin kayttoon jo joulukuussa 2025.

Paivakodin toiminnassa lilkunnan ja luonnon painottaminen

Liikunnan ja luonnon painottaminen jokapaivaisessa toiminnassa (LILU). Metsamorri -retket l1ahimetséan
morrin pesakololle viikoittain. Ainakin kolmena paivana viikossa ollaan ulkona ja luonnossa.

Elinvoimainen saari

Osoiteaineiston laatuanalyysin tarkistukset

Suomessa ei talla hetkelld ole valtakunnallista ja laatuvarmennettua rekisterid, joka sisaltaisi ajantasaisen tiedon
rakennusten ja alueiden (kuten tontit ja rakennuspaikat) osoitteista ja osoitteiden sijainnista. Osoitetietoja
yllapidetaan useissa eri jarjestelmissa. Tiedot eri jarjestelmien valillda eivat paivity automaattisesti ja ajan
myd6té valtakunnallisiin osoitetietoihin on syntynyt virheita ja puutteita.

Rakennusten ja alueiden osoitetiedot koostetaan kuntien jarjestelmista valtakunnalliseen osoitetietojarjestelméaan.
Kuntaliitto on julkaissut ohjeistuksen, jonka tavoitteena on auttaa kuntia osoitteiden antamista koskevissa
kaytanndn kysymyksissa seka yhtendistdd kuntien osoitteiden antamiseen liittyvid kaytantoja. Kuntien
osoiteohjeistus on suositus, joka on laadittu helpottamaan kuntien osoiteasioihin liittyvaa tyéta. Projekti ei
valmistunut vuoden 2025 aikana, koska asian edistaminen tapahtuu pdaosin muun tyon ohella tydajan puitteissa.

PRT-péivitys

Uudisrakennukset ovat saaneet pysyvan rakennustunnuksen jo rakennuslupavaiheessa vuodesta 2019 alkaen
sekd vanhat rakennukset jarjestelmapaivitysten myéta. Pysyva rakennustunnus ei muutu, vaikka rakennukseen
tehtaisiin sen elinkaarena aikana muutostéita (esim. laajennus) tai rakennuksen kayttétarkoitus muuttuisi. Pysyva
rakennustunnus jaa voimaan, vaikka rakennus purettaisiin. Jokaisella vaestétietojarjestelmaan (VTJ) rekisterdidylla
rakennuksella on pysyva rakennustunnus. Ongelmia aiheuttavat etenkin vanhojen rakennusten puutteelliset RH-
tiedot kunnan rakennusvalvonnan tietojarjestelmissa.

Projektin tavoitteena on kunnan Kkiinteistd-, rakennus- ja huoneistorekisterin paivittdminen seka
kiinteistoverotietojen tarkistus. Projekti on kunnassa aloitettu 2019 viemalla korjatut rakennustiedot rakennus- ja
huoneistorekisteriin rekisterivertailujen, rakennuslupien, rakennuslupakuvien sek& orto-ilmakuvien avulla.
Korjauksista saatava hyoty kohdistuu viranomaisten kayttamaan vaestotietojarjestelman (VTJ) rekisteriin, joka
saadaan vastaamaan todellista tilannetta. Hailuodon kunnalle hy6tyna on rekisteristd mahdollisesti puuttuvien
rakennusten ja virheellisten kokonaisnelididen ja -kuutioiden saattaminen kiinteistdveron piiriin. Projekti on edistynyt
hyvin: alun perin v. 2022 virhelistauksessa on ollut yhteensa 1777 virhetta, joista 963 on kasitelty. Tastd maarasta
puuttuu viela kesatyontekijan tekemat tarkistukset 23.6.-2.7.2024 valiseltd ajalta, joten todellisuudessa kasittelyaste
on korkeampi kuin 55 %.

MRL-muutokset 1.1.2025 alkaen

Uusi rakentamislaki (751/2023) ja alueidenkayttdlaki (752/2023) astuivat voimaan 1.1.2025, korvaten aiemman
maankayttd- ja rakennuslain rakentamista koskevat osat. Lainsdddannon edellyttdamat muutokset kunnan
operatiivisessa toiminnassa on padosin taytetty vuoden 2025 aikana. Osa saanndksista, kuten

hiilijalanjalkilaskenta, tulee voimaan 2026.

Rakennusjarjestyksen uudistaminen

21



Hailuodon kunnan rakennusjarjestys on uudistamisen tarpeessa. Nykyinen rakennusjarjestys on hyvaksytty
kunnanvaltuustossa 27.4.2021. Uudistamisen tavoitteena on rakennusjarjestyksen ajantasaistaminen 1.1.2025
voimaan tulleen rakentamislain mukaiseksi. Rakennusjarjestyksen uudistamisen eri vaiheet ovat aloitusvaihe,
luonnosvaihe, ehdotusvaihe, hyvaksymisvaihe ja voimaantulo. Rakennusjarjestys koskettaa monia yhteiséja,
kuntalaisia, yrityksia, viranomaisia ja muita tahoja, joten vuorovaikutus ja osallistaminen ovat tarkeaa
rakennusjarjestyksen uudistamisen valmistelussa. Rakennusjarjestyksen uudistamisen osallistumis- ja
arviointisuunnitelma (OAS) oli nahtavilla 29.10.-29.11.2025.

Rakentamisen sdahkdinen lupa-asiointi

Rakentamislain mukaan 1.1.2026 alkaen rakentamisen lupia tulee hakea tietomallin avulla tai muutoin
koneluotettavassa muodossa. Uusi rakentamislaki vie lupaprosessia kohti taysin digitaalista mallia, jossa tietomallit
ja sahkoiset palvelut ovat keskiéssa. Sahkdinen asiointi parantaa tiedonkulkua viranomaisten, hakijoiden ja muiden
osapuolten valilld tehden asioinnista nopeampaa ja tehokkaampaa. Muutos edellytti ohjelmistohankintoja seka
henkildston kouluttamista niiden kayttoon. Sahkdiseen lupa-asiointiin siirtymista valmisteltiin rakennusvalvonnassa
vuoden 2025 lopulla ohjelmistotoimittajien kanssa. Vuoden 2026 alusta lupa-asiointi on keskitetty Lupapiste-
palveluun.

Mt 816 leventaminen vililla Kirkonkyld-Marjaniemi ja Mt 816 jalankulku- ja polkupyoratie Marjaniemen
satamassa

Maantie 816 suunnitellaan levennettdvan 7,5 m kokonaisleveyteen n. 6,3 km matkalla valilld Kirkonkyla
(Isokylantien risteyksen lahella oleva nykyisen jkpp-tien paatds) — Marjaniemi. Samassa yhteydessa suunnitellaan
Mt 816 pohjoispuolelle jalankulku- ja polkupydratien rakentamista n. 0,5 km matkalle valille Kenganperantie—
Marjaniemen satama. Tiehankkeet ovat osa Hailuodon ja Marjaniemen kokonaiskehittdmista seka tarvelahtoista
liikenneturvallisuuden parantamista.

Pohjois-Suomen elinvoimakeskus (ent. POP ELY) vastaa maantien leventamisen suunnittelusta ja selvitystoista
kokonaisuudessaan kustannuksillaan. MAL-hankkeeksi valitun jalankulku- ja polkupyoratien suunnittelun
kustannukset jakautuvat 50 % / 50 % kunnan ja elinvoimakeskuksen kesken. Mt 816 jalankulku- ja polkupyoratien
tie- ja rakentamissuunnittelu kaynnistyi vuonna 2025.

Energiansaastohankkeet

Hailuoto on mukana TEM:in KETS-seurantajarjestelmassa (KETS=kuntien energiatehokkuussopimus). Vuoden
2025 aikana ei toteutettu varsinaisia energiansaastdhankkeita. Kiinteistdjen energiatehokkuutta parannettiin
pienina toimenpiteina osana kiinteistdjen ylla- ja kunnossapitoa (esim. valonlahteiden uusimisia led-kayttdisiksi).

22



1.4 Hailuodon kunnan henkilosto

Henkiloston osalta tunnusluvut esitetddn 31.12.2025 tilanteen mukaisena. Henkildston maarallad tarkoitetaan
voimassa olevien palvelussuhteiden lukumaarda. Luvut sisdltdvat myds muilla vapailla olevan henkildston.
Tunnuslukujen osalta on sovellettu kunta-alan henkiléstéraporttisuositusta (KT:n yleiskirje 20.2.2004).

Vuoden 2024 vertailutietoluku on jaljempana aina esitetty sulkeissa vuoden 2025 tunnusluvun jalkeen, mikali
vertailu on ollut mahdollista.

Henkilostomaara ja rakenne

Hailuodon kunnan henkiléstémaara 31.12.2025 oli 50 (2024: 49) viranhaltijaa tai tydntekijda. Henkildstosta naisia
oli

64 % (2024: 55,1 %). Palvelualueista naisvaltaisin oli Oppiva saari. Lukumaaraisesti eniten miehia tydskenteli
Oppivassa saaressa. Kokoaikaisessa tyosuhteessa tyoskenteli 38 (2024: 37) henkilda eli 76 % (2024: 75,5 %)
henkil0stOsta ja vakinaisessa palvelussuhteessa tydskenteli 30 (2024:32) eli 60,0 % (2024: 65,3 %) henkilostosta.
Maaraaikaisia tydsuhteita oli suhteellisesti eniten hallinnon tukipalveluissa. Osa-aikaisesti tydskentelevia oli eniten
Oppivassa saaressa. Maarallisesti eniten maaraaikaisia tydsuhteita oli Oppivassa saaressa ja siella my0s sijaisten
osuus oli suurin.

Henkiloston paatoimisuus palvelualuettain 31.12.2025
35

30
25

20
W Osa-aikainen

15 m Kokoaikainen

10

Elinvoimainen saari Oppiva saari Hallinnon tukipalvelut

Henkilston jakaantuminen ammattiryhmittain on esitetty alla olevassa taulukossa.
Henkilostosta 36,0 % tydskentelee opetushenkildkunnassa, johon on luettu lehtori, tuntiopettajat, luokanopettajat,
erityisopettaja, varhaiskasvatuksen opettajat, koulunkdynninohjaajat ja kerho-ohjaajat.

Hoitohenkildkuntaan on luettu varhaiskasvatuksen lastenhoitajat ja perhepéivahoitaja.

Toimistohenkilokuntaan kuuluvaksi on luettu talous- ja henkiléstdhallinnon asiantuntija ja palveluasiantuntijat.
Tekniseen henkildkuntaan on luettu kiinteistépaallikkd, kiinteistdnhoitajat ja rakennusalan ammattimies.

Muuhun henkilékuntaan on laskettu kuuluvaksi mm. kirjaston, kulttuurin ja vapaa-aikatoimen tydntekijat,
pajaohjaaja, viestintasuunnittelija, maankaytonsuunnittelija ja koordinaattori.

Hailuodon kunnan henkilostosta 62 % tyoskentelee Oppivan saaren palvelualueella. Yksilonsuojasyista taulukkoa
ei voida esittda nimikkeiden tasolla.
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Henkilosté ammattiryhmittain 2025 Oppiva saari Elinvoimainen Hallinnon tuki- Koko kunta
saari palvelut
Johtajat (johtoryhma) 2(2) 0(1) 1(1) 34)
Hoitohenkilokunta 7 (6) 7 (6)
Opetushenkilokunta 18 (18) 18 (18)
Ravitsemus- ja siistimishenkil6kunta 6 (6) 6 (6)
Toimistohenkildkunta 1(1) 2(1) 2(2) 5(4)
Tekninen henkilokunta 4 (4) 4 (4)
Muu henkilékunta 3(3) 4 (4) 7(7)
Kaikki yhteensa 31 (30) 12 (12) 7(7) 50 (49)
Henkiloston keski-ikd 2025 Vuotta
Oppiva saari 47,7
Maaraaikainen 42,3
Vakinainen 49,9
Elinvoimainen saari 49,5
Maaraaikainen 48,8
Vakinainen 50,2
Hallinnon tukipalvelut 55,0
Maaraaikainen 52,0
Vakinainen 62,5
Koko henkiloston keski-ika 49,2
Vakinaisen henkiloston keski-ika 50,8
Henkildston
ikajaka
uma 31.12.2025
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B Maaraaikainen tyosuhteinen Vakinainen

Hailuodon kunnassa koko henkildstdn keski-ika oli vuoden 2025 lopussa 49,2 Vakinaisen henkildston keski-ika oli
50,8 vuotta. Vakinaisen henkildston osalta hallinnon tukipalveluiden keski-ika oli korkein, 62,5 vuotta. Henkil6stosta
elakoityi vuoden 2022 aikana kaksi henkild. Tyokyvyttdmyys- tai osa-aikaeldkkeella olevista tai siirtyneista ei voida
esittda lukuja yksildnsuojasyista.
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Tyoaika ja tyopanos

Tehty vuositydaika eli tehty tydpanos oli 39,4 henkildtyovuotta (htv) koko kunnan osalta. Suurin tydpanos oli
Oppivassa saaressa 26,9 htv:ita. Poissaoloprosentti kuvaa palkallisten ja palkattomien poissaolojen maaraa
teoreettisesta sdanndllisestd vuositydajasta. Poissaoloprosenttiin luetaan terveysperusteiset poissaolot, muut
palkalliset poissaolo, muut palkattomat poissaolot ja vuosilomat. Koko kunnan osalta poissaoloprosentti oli 30,4 %.
Hailuodon kunnassa suhtaudutaan myd&nteisesti erilaisiin joustaviin ty6aikajarjestelyihin mm. osa-aikaeldkkeeseen,
vuorotteluvapaisiin ja muihin tydaikajarjestelyihin, joita pyritdan edistamaan mahdollisuuksien mukaan.

VuosityGaika 2025 htv Oppiva saari Elinvoimainen Hallinnon Koko kunta
saari tukipalvelut

Teoreettinen saann. vuosityoaika 27,9 12,1 6,3 46,3 (46,6)
-vuosilomapaivat 1,8 1,1 0,6 3,5(3,6)

Saannollinen vuositybaika 26,1 11 57 42,8 (43,9,)

- palkalliset poissaolot 3,4 1,9 0,2 6,1 (6,2)

- palkattomat poissaolot 29 1,6 0,1 4,6 (2,8)

Tehty saanndllinen vuosityoaika 19,8 7,6 4,8 33,7 (34,0)

+ rahana korvatut lisa- ja ylityot 0,2 0,1 0,0 5,7 (1,8)

Tehty vuositydaika 20,0 7,7 4,8 39,4 (35,8)

Poissaoloprosentti (sis. kaikki poissaolot) 29,0 38,0 24,0 30,4 (27,7)

Saanndllinen vuositybaika = teoreettinen saanndéllinen vuositydaika — vuosilomapaivat
Tehty saanndllinen vuositydaika = saannéllinen vuositydaika — palkalliset poissaolot — palkattomat poissaolot
Tehty vuositydaika = tehty saanndllinen vuositydaika + rahana korvatut lisa- ja ylityot

Osaaminen ja sen kehittaminen

Henkil6stdn koulutuksen suunnittelua ja seurantaa varten on laadittu vuodelle 2025 henkildsto- ja
koulutussuunnitelma. TyOnantajan ja henkildston valisesta yhteistoiminnasta kunnissa annetun lain mukaan
kunnassa on laadittava yhteistoimintamenettelyssa vuosittain henkildstd- ja koulutussuunnitelma. Suunnitelmassa
maaritellaan palvelualueittain  koulutustavoitteet tydntekijdiden ammatillisen osaamisen ylldpitamiseksi ja
edistdmiseksi. Tydantajalla on oikeus koulutuskorvaukseen enintdan kolmelta koulutuspaivaltd vuodessa
tyontekijaa kohden. Edellytyksena koulutuskorvauksen saamiselle on voimassa oleva koulutussuunnitelma.

Koulutuspaivia vuonna 2025 Hailuodon kunnassa oli 21. Henkiloston koulutukset ovat paaasiassa olleet

ammatilliseen kehittymiseen liittyvia ulkoisia koulutuksia. Tulosalueittain henkildsté on osallistunut omaan
tehtavasisaltéonsa kuuluviin koulutuksiin.

Terveydellinen toimintakyky ja tyéhyvinvointi

Sairauspoissaolojaksot

lkm 1-9pv 10-30 pv yli 31 pv yht.
2025 96 13 4 113
2024 127 14 5 146
2023 116 12 8 136

Sairauspoissaolojen maara oli ESS-jarjestelmdn mukaisesti 1093 paivaa. Sairauspoissaoloihin sisaltyvat
sairauslomat, tydantajan myontdmat sairauspoissaolot (omailmoitus sairauslomat), tyétapaturmat, liikennevahingot
ja vapaa-ajan tapaturmat. Naita terveysperusteisia poissaoloja oli vuonna 2025 keskimaarin 21,9 kalenteripaivaa /
tyontekija, keskiarvo on laskettu koko henkildston lukumaarasta. Sairauspoissaoloista ei voida esittaa tarkempaa
diagnoosiryhmaselvitysta yksilésuojasyista.

TyoOpaikan ja ty6terveyshuollon yhteistydssa toteutettavilla toimenpiteilla vaikutetaan tyontekijoiden jaksamiseen
tyduran kaikissa vaiheissa seka tuetaan ty0ssa jaksamista nykyista pidempaan. Tydterveyshuollossa seurataan ja
edistetddn myods osatydkuntoisen tydntekijan terveydentilaa ja tydssa selviytymista. Hailuodossa on kaytdssa
tydkyvyn aktiivisen tuen toimintamalli, jonka tavoitteena on havaita ja ottaa puheeksi mahdollisimman varhaisessa
vaiheessa mahdolliset ty6- ja toimintakyvyn ja osaamisen pulmat.

Tyontekijdiden tyokykya seurataan ja tuetaan yhteistydssa tydterveyshuollon kanssa vuosittain laadittavan
ty6terveyshuollon toimintasuunnitelman mukaisesti. Tyopaikkaselvityksissa ja sité edeltavissa vaarojen ja haittojen
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arviointiselvityksissa kartoitetaan tyopaikkojen vaara- ja riskitekijat ja arvioidaan ennaltaehkaisevasta nakokulmasta
henkildstoa kuormittavat tekijat. Tyétapaturmista ei voida antaa selvitysta yksilosuojasyista.

Hailuodon kunnan tybterveyshuolto toteutettin Pihlajalinna Oy:n toimesta 1.1.2025 - 31.5.2025, jolloin
tyoterveyspalveluihin ovat kuuluneet lakisdateiset tydterveyspalvelut eli ennaltaehkaisevat palvelut. 1..6.2025
alkaen tyoterveyshuolto toteutettin Terveystalo toimesta, jolloin tyoterveyspalveluihin ovat kuuluneet seka
lakisdateiset tydterveyspalvelut eli ennaltaehkéisevat palvelut ettd sairaanhoidon ja muut terveyshuollon palvelut.

Tyobterveyshuollon kokonaiskustannukset vuonna 2025 olivat 19 216 € eli 384 €/ tyontekija. Kaynteja
tyoterveydessa oli vuoden 2025 aikana tydterveyshuollon asioissa 119 kpl. TyOpaikkaselvityksiin tydterveys on
kayttanyt aikaa Hailuodossa 26,5 tuntia.

Hailuodon kunnassa on henkildstétoimikunta, joka toimii yhteistoimintaelimena késitellen koko kunnan henkildstéa
koskevat yhteistoimintalaissa mainitut asiat sekd henkilostopoliittisesti térkeat periaatteet ja linjaukset.
Henkildstétoimikunta toimii myds tydsuojelutoimikuntana. Henkildstotoimikunnassa ovat edustettuina tyénantaja
seka tydpaikan tyontekijat. Toimintavuoden aikana henkiléstétoimikunta on kokoontunut 3 kertaa.

Tybhyvinvoinnin  edistdmiseksi on perustettu tydhyvinvointitydrynma.  Tydhyvinvointityéryhma  koostuu
palvelualueiden henkildston edustajista ja tydryhman koordinaattorina toimii kunnanjohtaja. Tyéryhman tehtavaksi
on maaritelty, ettd se koordinoi, suunnittelee ja jarjestda tyky-toimintaa Hailuodon kunnan tyontekijoille.
Tydhyvinvointiryhma kokoontuu s&anndllisesti ja laatii tyky-suunnitelman, joka vieddan paatéksentekoon.
Toimintavuoden tyky-toimintaan kuului liikunta-, kulttuuri- ja hierontaetu Smartum ja tunti liikuntaa viikossa
tyb6aikana. Lisaksi toimintayksikot ovat jarjestédneet kaksi yksikkénsa omaa virkistaytymis-/tydhyvinvointi-iltapaivaa.
Koko kunnan yhteinen virkistysiltapaiva toteutui vuonna 2025. Tyokykytoiminnan ohjelman kautta on tehty
merkittavia lisdpanostuksia tyéhyvinvoinnin edistamiseen.

Hailuodon  kunnassa on laadittu  seuraavat henkilostdasioiden  ohjeistukset:  tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuussuunnitelma, héairinnan ja epaasiallisen kohtelun hallinnan toimintamalli, tyékyvyn aktiivisen tuen
malli, paihdeohjelma, tydsuojelun toimintaohjelma, matkustusohje, muistamisohje, liukuvan tyéajan sopimus ja
etatydohje. Nama dokumentit ja muut tarkentavat ohjeistukset I6ytyvat Hailuodon Intranet-sivustolta.

Palkat ja palkkiot

Palkankorotukset toteutuivat KVTES:n, TS:n ja OVTES:n mukaisina sopimuskorotuksina. Kunnan vakinaisen
kokoaikaisen henkildston tehtavakohtaisen palkan keskiarvo oli joulukuun 2025 tietojen perusteella miehilla
2 938,85 euroa / kk ja naisilla 3126,35 euroa / kk. Sopimusalakohtaisia tietoja ei voida esittéda yksilonsuojasyista.
Tehtavakohtainen palkka on palkka ilman mitdan lisid ja se maaraytyy tydn vaativuuden perusteella. Kunnan
vakinaisen kokoaikaisen henkildston kokonaiskuukausiansion keskiarvo oli joulukuun 2025 tietojen perusteella
miehilld 3 386,17 euroal/kk ja naisilla 3 577,12 euroa/kk. Kokonaisansio tarkoittaa kuukaudessa maksettua
saanndllisen tydajan ansiota sekd mahdollisia sen lisdksi maksettavia kokemuslisia, ammattialalisia tai muita
korvauksia.

Keskiansio 2025
Keskiarvo: tehtavakohtainen palkka Keskiarvo: kokonaisansio
Vakituinen — kokoaikainen €/kk Muutos 2024-25, % €/kk Muutos 2024-25, %
Mies 2 938,85 11,4 3 386,17 10,0
Nainen 3126,35 6,1 3575,12 7,7

Henkilostohallinnon tavoitteiden toteutuminen
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Vuoden 2025 henkiléstdéhallinnon tavoitteet ja toimenpiteet

Tavoite

Toimenpide

Kv 12.11.2024 § 45. Henkilostopoliittiset linjaukset
Henkildstdn tydterveyshuoltoa kehitetdan laadullisesti ja
luonnolliseksi osaksi johtamista

Tyobterveyshuollon palvelutuottajana aloitti Terveystalo
Oyj 1.6.2025; ty6terveyshuollon palvelukonsepti
laajennettu ja uusittu

Kv 12.11.2024 § 45. Palvelujen tuottaminen kunnan
toimintatapaa ja johtamista uudistamalla

Khn henkildstotydpajat 11.12. ja 16.12.2025. Tulokset
jorylle 18.12.2025.

Kv §16.12.2025 § 72. Painopiste 2026-2028 hyvinvoiva
tydyhteisd ja henkildston tydhyvinvoinnin edistdminen

Kh 2.12.2025 § 224, (Kh 13.1.2026 § 8)

Valmistelu 2025. Keva myontaa tydelaman
kehittdmisrahaa 2026 hankkeisiin, joiden avulla
vahvistetaan strategista

tydkykyjohtamista, kohdentaminen vaikuttavasti
tydkyvyttdmyysriskin vahentdmiseen. Hailuodon hanke
valmistellaan kunnan

henkildston, henkildstétoimikunnan sekd henkiloston
tyéhyvinvointiryhman yhteistydna.

Tyo6hyvinvoinnin edistaminen

Hailuodon kunnan henkildston tyokykya yllapitava toi-
minta: Smartum, tunti liikuntaa viikossa ty6ajalla, koko
henkiloston virkistystapahtuma 8/2025 seka
tyoyksikdiden omat tilaisuudet

Tyhy-ryhma; sdanndlliset tapaamiset 6 viikon vélein

Henkilostokyselyn tulokset

Henkilostokysely 2025 toteutettiin ajalla 2.-17.3.2026. Kyselyn tilastolliset vastaukset alla.

1/5 - Tyohyvinvointi ja ilmapiiri
Vastaajien maara: 30

1 2 3 4 5 Keski- Mediaani
arvo
Olen tyytyvainen tyéhoni. | 0,0% 0,0% | 16,7% | 40,0% 43,3% 4,3 4,0
Koen jaksavani tydssani hyvin talla hetkella. | 0,0% 6,7% | 16,7% | 53,3% 23,3% 319 4,0
Tyomaarani on sopiva. | 3,3% 6,7% | 16,7% | 40,0% 33,3% 3,9 4,0
Palautumiseen jaa riittavasti aikaa. | 6,7% | 10,0% | 36,7% | 23,3% 23,3% 3.5 3,0
TyOyhteisdssamme on hyva yhteishenki. | 3,3% 3,3% | 26,7% | 40,0% 26,7% 3,8 4,0
Yhteensa | 2,7% 5,3% | 22,7% | 39,3% 30,0% 3,9 4,0
2/5 - Tasa-arvo ja yhdenvertaisuus
Vastaajien maara: 30
1 2 3 4 5 | Keski- | yediaani
arvo
Osoitan tydssani kaikille samanlaista arvostusta. | 3,3% 0,0% 0,0% | 30,0% | 66,7% 4,6 5,0
Tiedostan, etta toimintatapani ja sanalliset valinnat
vaikuttavat muiden kokemukseen | 0,0% 3,3% 0,0% | 30,0% | 66,7% 4,6 5,0
yhdenvertaisuudesta.
Toimin aktiivisesti, jos h?va!tsgn syrjivaa tai 0.0% | 10,0% | 13.3% | 36.7% | 40,0% 41 40
epaasiallista kohtelua.
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Huomioin tydntekijoiden ja asiakkaiden erilaiset
taustat ja tarpeet omassa tydssani, ja | 0,0% 0,0% 3,3% | 26,7% | 70,0% 47 5,0
vuorovaikutuksessa.
Edistan toimintatavallani tasa-grvoa ja 0.0% 0.0% 0.0% | 33.3% | 66,7% 47 5.0
yhdenvertaisuutta.
Yhteensa | 0,7% 2,7% 3,3% | 31,3% | 62,0% 4,5 5,0
3/5 - Esihenkil6tyo ja johtaminen
Vastaajien maara: 30
1 2 3 4 5 | Keski- | Mediaani
arvo
Koen, ettd minua kuunnellaan. | 3,3% | 10,0% | 20,0% | 36,7% 30,0% 3,8 4,0
Koen, etta mielipidettani arvostetaan. | 3,3% 6,7% | 30,0% | 30,0% 30,0% 3,8 4,0
Esihenkiloni viestii ja esittaa tyon tavoitteet selkeasti. | 3,4% | 13,3% | 33,3% | 30,0% 20,0% 3,5 3,5
Saan esihenkiloltani tarvittaessa tukea tyéhoni. | 3,3% | 20,0% | 20,0% | 30,0% 26,7% 3,6 4,0
Saan esihenkildltani mydnteista palautetta. | 3,4% | 23,3% | 20,0% | 23,3% 30,0% 3,5 4,0
Saan eS|henl_<|I9It_'c_1_r_1| ty6tani ja osaamistani 6.7% | 20.0% | 23.3% | 30,0% 20.0% 34 35
kehittavaa rakentavaa palautetta.
Yhteensa | 3,9% | 15,6% | 24,4% | 30,0% 26,1% 3,6 4,0
4/5 - Tyon sujuvuus ja rakenteet
Kunta on yhteistoimintaorganisaatio.
Vastaajien maara: 30
1 2 3 4 5 | Keski- |y diaani
arvo
Tiedan, mista tehtavista olen tydssani vastuussa. | 3,4% 3,3% 3,3% | 23,3% 66,7% 4,5 5,0
Voin omalla toiminnallani vaikuttaa tyon suluvu_uteen 0.0% 0.0% 6.7% | 36.6% 56.7% 45 5.0
arjessa.
Nykyiset toimintatavat tukevatssuLg;Ji;/tgiq’g?an 0.0% 3.3% | 16,7% | 50.0% 30,0% 41 40
Voin ottaa tyon epakohtia esille ja kasittelyyn. | 3,4% | 13,3% | 30,0% | 20,0% 33,3% 3,7 4,0
Toimin aktiivisesti, jos tydprosessi tyo ei etene o o o o o
tavoitteiden mukaisesti. 0,0% 0,0% | 30,0% | 30,0% 40,0% 4.1 4,0
Tydskentelytapani on avoin. | 0,0% 0,0% | 10,0% | 33,3% 56,7% 4,5 5,0
Yhteensa | 1,1% 3,3% | 16,1% | 32,2% 47,2% 4,2 4,0
5/5 - Osaaminen ja kehittyminen
Kunta on yhteistoimintaorganisaatio.
Vastaajien maara: 30
1 2 3 4 5 | Keski- | Mediaani
arvo
Tunnistan omat kehittamistarpeeni tydssani. | 0,0% 3,3% 6,7% | 40,0% 50,0% 4,4 4,5
Otan itse vastuuta osaamiseni kehittamisesta. | 0,0% 0,0% | 16,7% | 23,3% 60,0% 4,4 5,0
Pyydan palautetta ja kaytan sita oOsaamiseni 3.4% | 10,0% | 33.3% | 30,0% 23.3% 36 40
kehittamiseen.
Minua kannustetaan oppimaan uutta. | 6,7% | 23,3% | 23,3% | 30,0% 16,7% &8 3,0
Hyoédynnan aktiivisesti tarjolla olevia oppimis- ja o o o o o
kehittymismahdollisuuksia. 0.0% | 16,7% | 30,0% | 30,0% 23,3% 3.6 4.0
Yhteensd | 2,0% | 10,7% | 22,0% | 30,7% 34,7% 3,9 4,0
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2 SELONTEKO KUNNAN SISAISEN VALVONNAN JA RISKIENHALLINNAN
JARJESTAMISESTA

Kunnanhallituksen on toimintakertomuksessa tehtdva selkoa, miten sisdinen valvonta ja siihen sisaltyva
riskienhallinta on kunnassa ja kuntakonsernissa jarjestetty, onko valvonnassa havaittu puutteita kuluneella
tilikaudella ja miten sisaistéd valvontaa on tarkoitus kehittdd voimassa olevalla taloussuunnittelukaudella. Tata
tarkoitusta varten kunnanhallituksen tulee esittdd toimintakertomuksessa selonteko sisdisen valvonnan
jarjestamisesta. Sisdisen valvonnan tarkoituksena on varmistaa, ettd kunnan toiminta on taloudellista ja
tuloksellista, paatdsten perusteena oleva tieto on riittdvaa ja luotettavaa ja ettd lain sdanndksia, viranomaisohjeita
ja toimielinten paatoksia noudatetaan ja ettd omaisuus ja voimavarat turvataan.

Sisainen valvonta ja riskienhallinta ovat osa kunnan ja kuntakonsernin johtamista, jonka jarjestamisesta vastaa
Hailuodon kunnan hallintosdannén 73 §:n mukaan kunnanhallitus. Kunnanhallitus hyvaksyy sisaista valvontaa ja
riskienhallintaa koskevat ohjeet ja menettelytavat sekd valvoo, ettd sisdinen valvonta ja riskienhallinta
toimeenpannaan ohjeistuksen mukaisesti ja tuloksellisesti. Kunnanvaltuusto paattda kunnan ja kuntakonsernin
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteista. Hailuodon kunnassa kunnanvaltuusto on hyvaksynyt sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan perusteet 19.6.2019 § 19 seka ohjeistuksen koko kuntakonsernin sisaista valvontaa
ja riskienhallintaa koskien.

Sisdisen valvonnan ohjeen mukaisesti kunnan toiminnot on jarjestettdvd ja toimintaa johdettava niin, etta
organisaation kaikilla tasoilla ja kaikessa toiminnassa on riittdva sisdinen valvonta. Sisdisen valvonnan
jarjestamisvastuu on kunnanhallituksella. Kunnanjohtajan vastuulla on varmistaa sen asianmukainen toimivuus.
Toimielin ja sen alainen johtava viranhaltija vastaa johtamansa toiminnan sisdisestd valvonnasta. Jokainen
tilivelvollinen vastaa oman toimintansa sisdisen valvonnan toteutumisesta. Kunnan hallinto-organisaation
vastuualueen esihenkil6t vastaavat siita, etta sisdisen valvonnan menetelmat ovat kdytdssa ja sisaltyvat paivittaisiin
toimintarutiineihin.

Sisédisellda valvonnalla tarkoitetaan kaikkia niitd toimenpiteitd, joilla pyritddn toiminnan tuloksellisuuden
yllapitdmiseen, edistamiseen ja parantamiseen, toiminnan jatkuvuuden turvaamiseen ja kirjanpidon ja muiden
informaatiojarjestelmien luotettavuuden varmistamiseen, erehdysten ja virheiden ja vaarinkaytosten
ennaltaehkaisyyn ja toteamiseen sekd varojen huolellisen hoidon turvaamiseen. Sisdinen valvonta on
riskienhallintaa seka operatiivista johtamista.

Johtamis- ja hallintojarjestelma

Kunnan toimintaa ohjataan hallintosdanndlla. Hallintosdannossa esitetdan kunnan organisaatiorakenne seka toi-
mielinten ja viranhaltijoiden toimivallanjako ja tehtévat. Kunnanvaltuusto vahvisti Hailuodon kunnan hallintosdannén
1.6.2025 paatokselldaan 27.5.2025 § 12.

Saannosten, madraysten ja paatésten noudattaminen

Toimielinten esityslista-pdytakirjat ja viranhaltijapaatokset valmistellaan Dynasty10-asianhallintajarjestelmassa.
Jarjestelmd muodostuu osista: tiedonohjausjarjestelma, (TOJ), tiedonohjaussuunnitelma (TOS) ja Dynasty10 -
asianhallintajérjestelma.

Talousarvio, kayttétalouden ja investointien toteuttamissuunnitelma (kayttdsuunnitelma), tilinpdatds seka muut
keskeiset kunnan toimintaa linjaavat dokumentit valmistellaan sahkoisesti. Viranhaltijapaatosten tekeminen on
ohjeistettu sisaltden linjaukset, paatdsluokat, paatdksentekotavat, toimielimelle ilmoittamisen, julkaisemisen
yleisessa tietoverkossa ja muutoksenhaun saannodkset. Paatokset annetaan tiedoksi kunnanhallitukselle tai
toimialalautakunnalle mahdollista otto-oikeuden kayttamista varten. Julkiset viranhaltijapdatdkset julkaistaan
yleisessa tietoverkossa.

29



Tavoitteiden toteutumisen, varojen kdyton valvonta, tuloksellisuuden arvioinnin patevyys ja luotettavuus

Talousarviotavoitteet palvelualueille on johdettu kuntastrategiasta. Talouden raportointi tapahtuu kuukausittain
kunnanhallitukselle sekad hallintosddnnén mukaisesti talouden ja toiminnan raportointi kunnanhallitukselle ja
kunnanvaltuustolle. Talous ja toiminta raportoidaan myds toimialalautakunnille. Kassavarojen kehitysta seurataan
saanndllisesti. Henkildstdéraportoinnin osalta seuranta kuukausittain kunnanhallitukselle.

Riskienhallinnan jarjestaminen

Riskien arviointi toiminnan ja talouden suunnittelussa seka paatdksenteossa

Palvelualueet arvioivat ja priorisoivat vuosittain toimialansa keskeisimmat riskit ja laativat tarvittavat riskienhallinnan
suunnitelmat ja toimenpiteet seka suunnitelman korjaavista toimenpiteistd mahdollisissa vahinkotapauksissa.
Johdon, esihenkil6iden ja tyontekijdiden koulutuksella tunnistetaan ja ennaltaehkaistaan riskeja.

Palvelualueiden johto vastaa toimintansa riskienhallintasuunnitelmista, riskienhallinnan toimeenpanosta ja
arvioinnista. Hailuodon kunnan tydntekijat noudattavat tydssdan hyvaa riskienhallintaa, raportoivat riskeista ja
riskienhallinnan kehittdmismahdollisuuksista.

Palvelualueiden suunnitelmissa seka johtamisessa huomioidaan strategisten riskien liséksi erityisesti vahinkoriskit,
taloudelliset riskit seka toiminnalliset riskit. Toimintayksikdissa riskienarvioinnin ja riskienhallinnan painopiste on
vahinkoriskien ja toiminnallisten riskien ennaltaehkaisyssa. Yksikdiden henkiléstd, asiakkaat ja omaisuus on
vakuutettu tydnantajan toimesta.

Toimielinten paatosten valmistelussa huomioidaan eri vaihtoehtoihin liittyvat riskitekijat, niiden vaikutus ja
todennakoisyys. Osana paatdsvalmistelua arvioidaan ennakkoon paatdsvaikutuksia.

Ennakoiva riskienhallinta

Ennakoivaa riskienhallintaa toteutetaan hallintosdanndén sek& jatkodelegoinnin  maarayksilla,
johtamisjarjestelman mukaisesti esihenkildiden seka johtajien toimintaan ja johtamiseen, paatéksentekoon
seka sopimusten tekoon liittyvalla prosessivalvonnalla.

Esihenkil6t ja johtajat ohjeistetaan edella lueteltuihin prosesseihin liittyen. Palvelualueiden riskienhallinta ja
ennakointi perustuu oman ennakoivan valvonnan lisdksi myds kunnan sisdiseen seka ulkoiseen
yhteistyéhon. Palvelualueiden laadunarviointi on osa perustoiminnan jatkuvaa parantamista ja ennakoivaa
riskienhallintaa.

Palvelualueet toimivat kunnanhallituksen ja toimialalautakuntien alaisuudessa. Osana toiminnan raportointia
seurataan myds eri riskeja ja riskien toteumaa. Johtamiseen liittyvista paatoksista ja sopimuksista
raportoidaan erikseen kuukausittain.

Riskienhallinnan toteutus ja riskien seuranta talouden ja toiminnanraportoinnissa

Palvelualueiden riskienhallinta perustuu ohjeistukseen, omaan valvontaan seka sisdiseen ja ulkoiseen
yhteistydhdn. Kunnan ja palvelualueiden taloutta ja toimintaa sek& riskejd seurataan kuukausittain.
Johtamiseen liittyvista paatoksista ja sopimuksista raportoidaan erikseen kuukausittain.

Toimielinten tehtavit riskienhallinnassa

Toimielinten tehtavat riskienhallinnassa on maaritelty Hailuodon kunnan hallintosdannén luvussa 10.
Keskeisia valvonnan ja raportoinnin valineitd ovat kirjanpidon ja henkildstohallinnon jarjestelmat: FPM Talsu
Lite/Monetra, Intime/Monetra, P2P/Monetra, Web-laskutus ja raportointi/Monetra, Personec ja ESS/Monetra,
M2/Monetra. Talous- ja henkilostdhallinnon palvelujen toteuttaminen perustuu Monetran ja kunnan yhdessa
laatimaan vastuunjakotaulukkoon.

Tybajan suunnittelu ja seuranta toteutetaan: Titania-tydaikasuunnittelu ja Duunissa.fi -tydajanseuranta.
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Sisaisella valvonnalla on teknisena jarjestelmana kaytéssa mm: Dynasty-asianhallintajarjestelma ja julkisten
palvelujen avoin kilpailutusjarjestelma HILMA.

Hailuodon kunnan vakuutusten hoidosta vastaa vakuutusmeklari. Vakuutusturvan kattavuus tarkistetaan vuosittain
yhdessa meklarin kanssa.

Omaisuuden hankinnan, luovutuksen ja hoidon valvonta

Hailuodon kunnan hankintaohjeessa (21.8.2020 § 178) on kuvattu ohjeet kynnysarvot ylittdvien hankintojen
toteuttamiseen sekd@ menettelytavat pienhankintoihin. Hankintaohjeessa on myods linjaukset hankintojen
paatoksentekoon.

Sopimustoiminta

Vuonna 2025 toiminta on perustunut valtuuston, kunnanhallituksen sek& muiden toimielinten paatoksiin ja
hallintosaannélla delegoituun paatésvallan kayttdon.

Arvio merkittadvimmista riskeista

Hailuodon kunnan riskienhallinta perustuu kunnan riskienhallintasuunnitelmaan ja sen toteuttamiseen osana
johtamista ja kunnan perustoimintaa seka riskienhallinnan raportointia. Riskienhallinnan seuranta toteutetaan
osana talouden ja toiminnan toteuman seurantaa.

Riskien toteuma 2025

Strategiset riskit
Negatiivinen vaestokehitys. Vuoden 2025 vaestdkehityksen viimeisin vakiluku 2025Q4 on 911. Muutos vuodesta

2025 edelliseen vuoteen on -16 asukasta, -1,73%. Hailuodon vaest6 ikaantyy, syntyvyys on laskenut ja nuoret
ikdluokat muuttavat pois kunnasta.

Taloudellinen epavakaus. verotulojen kehityksen yleinen muutos. Hailuodon verotulot eivat kehity ennusteen
suuntaisesti. Sote-uudistuksen jalkeiset sopeutukset; vos-jarjestelma (Hailuoto 2025 -57 300 €), hyvinvointialue
Pohteen sopeutukset ja heikentynyt palvelujen saatavuus

Odottamattomat menot. Kunnan tekniset palvelut tiedotti, 11.9.2025 verohallinnon maksuerasta 58 793,97 €, e
paiva oli 12.9.2025. Sisaisessa selvityksessa oli iimennyt, etta kuudesta rivitaloihin tehdysta investoinnista on
vahennetty arvonlisdvero tdysimaaraisesti. Lisaksi Ojavilikin kayttétalouden menoista oli vAhennetty arvonlisdvero
vuosina 2022-2025 perusteettomasti. Odottamaton meno aiheutti kassariskin.

Kuntastrategian kaytannon toteuttamisen vaarantavat tapahtumat. Teknisten palvelujen kaavaprosessien paattavia
toimenpiteitéa oli jatetty tekemattd ja ilmoittamatta MML:lle, esimerkiksi Rantasumpun alueen viimeiset tiedot
MML:lle toimitettu edellisen kerran 2008. Puuttuneet tydvaiheet suoritettu syksyn 2025 aikana. Lisaksi kunnan tulee
tarkistaa kaikkien vanhojen kaavojen toimenpiteet. Rantasumppu 2 asemakaava; keskeytyneen kaavaprosessin
tietojen julkaiseminen kunnan sivuilla. Asiaan liittyvat epaselvyydet on tutkittu ja asian edellyttamat
jatkotoimenpiteet saatetaan paatokseen.

Taloudelliset riskit
Kunnan kokonaistulot eivat olisi kattaneet kokonaismenoja ilman 8/2025-12/2025 hankintakieltoa ja Kuntapankin
purku-urakan viivastymista vuoden 2026 puolelle.

Henkil6riskit
Riskienhallintasuunnitelmassa ja riskienhallinnan arvioinnissa painavimpina nousee haavoittuva henkilostérakenne
ja yllattavat, poikkeukselliset tilanteet.

Henkilostoriskit ovat toteutuneet, ja toteumat ovat aiheuttaneet pitkaaikaisia taloudellisia, toiminnallisia seka
henkildstovaikutuksia kuntaorganisaatiolle.

Henkildstdvaje ja sijaisten puute ovat haasteina kaikilla palvelualueilla. Henkiloston pitkat poissaolot ovat myos
tuottaneet palvelujen jarjestdmisen haasteita.
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Toiminnalliset riskit

Vahinkoriskit

Kunnan kiinteistéjen riskienhallinta
Omaisuuden hankinnan, luovutuksen ja hoidon valvonnan osalta
Toimintatapa kiinteistdjen ennakoiva kunnossapito

Kiinteistojen kayttd, kunto ja yhteistyo kiinteistéjen kayttajien kanssa
Kunnan vuokrauskaytannot
Ohjaava tiedotuspaketti vuokralaisille

Yhti6ittdminen

Yhtidittamisselvitys valmistui 29.12.2024. Jatkovalmistelu ja kunnanvaltuuston yhtion perustamispaatts 30.9.2025
§ 12. Yhtidn hallitus asetettu ja aloittanut toimintansa. Hailuodon Vuokrakiinteistét Oy valmisteluprosessi jatkettu.
Yhti6 aloittaa toimintansa 1.5.2026. Konsernijaosto ohjaa, etta yhtidlle siirtyvien kiinteistdjen
riskienhallintasuunnitelma ja varautumissuunnitelmat tulee huomioida jatkossa osana kiinteistdyhtion
perustoimintaa.

Varautuminen

Kunnan varautumisen painopiste on yhteiskunnan hairidtilanteiden ja poikkeusolojen perusturvan varmistamisen
toimenpiteissa: ruoka, vesi, lampd ja sahka liittyvat toimenpiteet, tietoteknisen varautumisen edistaminen.
Varautumisasiat johtoryhmassa viikoittain, ja arautumisharjoituksiin osallistutaan osana perustyéta.

Konserniohjauksen seka sisdisen valvonnan, riskienhallinnan ja sopimushallinnan jaosto
Lausuma Hailuodon Vesihuolto Oy:n asetettujen tavoitteiden ja riskienhallinnan toteumasta 2025

Yhtion tuli tavoitella vahintaan nollatulosta vuonna 2025; tilikauden tulos on 4 895,00 euroa voitollinen. Yhtion
talouden ja toiminnan seka riskienhallinnan toteuman raportointi on toteutunut kaksi (2) krt vuodessa.
Riskienhallintasuunnitelma ja varautumissuunnitelma laadittu ja kokonaisuutta tdydentaa Marjaniemen
pohjavedenpumppaamolla kayttdonotettava WSP-valvontatutkimusjarjestelma. Riskienhallintaa kehitetdan nyt
my&s ennakoivan riskienhallinnan osalta. Marjaniemen pohjavedenottamo taysimaarainen kayttéonotto tapahtuu
kevaan 2026 aikana. Huoltosuunnitelmien toimenpiteistad vedenjakelun paaventtiilit on kirjattu ylds. Kiinteistodjen
jatevesikaivojen vastuunjakoa yhtidn ja kiinteistdjen omistajien valilla on tdsmennetty. Yhtion ulkoisen viestinnan
toteuttaminen ennallaan. Hairidtilanteiden viestinnan kehittamistoimet toimenpiteessa.

Lausuma peruskunnan riskienhallinnan 2025 toteumasta

Hailuodon kunnan sisaista valvontaa ja kokonaisvaltaista riskienhallintaa tulee kehittda asiasta saadetyn ja
kuntakaytantdjen mukaisesti. Jaosto kiirehtii Hailuodon kunnan vastaanottamien testamentti- ja lahjoitusvarojen
saatioittamista, kunnan edunvalvontatehtavana.

Maapoliittisen toteuttamisohjelman paivitykseen tulee sisallyttda kaavoitusprosessin aukikirjoittaminen (vuokaavio,
tekstit), koska kunnan kaavoitusprosessi ei ole toteutunut aikaisemmin kaytannéssa saadetylla tavalla.

Henkilostoohjelman valmistelussa tulee avata hyvan henkildstdjohtamisen malli johtamisen ja esihenkildtyon seka
alaistaitojen osalta. Ohjelmaan tulee sisallyttda toimintamallin toteuman seuranta.

Paatdsvaikutusten ennakkoarvioinnin kirjallista toteuttamista osana valmistelu- ja paatdksentekoprosesseja tulee
edelleen tehostaa.
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3 TILIKAUDEN TULOKSEN MUODOSTUMINEN JA TOIMINNAN RAHOITUS

3.1 Tilikauden tuloksen muodostuminen

Tuloslaskelman tehtdvéand on osoittaa, miten tuottoina kertynyt tilikauden tulorahoitus riittdd palvelujen
tuottamisesta aiheutuneiden kulujen kattamiseen. Virallisessa tuloslaskelmassa esitetdan ns. ulkoiset erat eli tuotot,
jotka on saatu kunnan ulkopuolelta ja kulut, jotka ovat syntyneet hankinnoista kunnan ulkopuolelta.

Hailuodon kunnan toimintatuotot vuonna 2025 olivat yhteensa 1 380 361 € ja toimintakulut yhteensa -4 488 711 €.

Henkilostokustannukset olivat kokonaisuudessaan -2 362 079 €.

Hailuodon kunnan verorahoituksen eli verotulojen ja valtionosuuksien osuus oli 3 589 643 €, mika on 72,23 %
kokonaistulosta.

TP 2025 TP 2024 TP 2023
Ulkoinen, €
Toimintatuotot 1380361 1532509 1563 845
Toimintakulut -4 488 711 -4 541 599 -4 415 478
Toimintakate -3108 350 -3 009 090 -2 851633
Verotulot 2194614 2003 215 2090 842
Valtionosuudet 1395029 1213980 1501981
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 5107 10426 8 860
Muut rahoitustuotot 2736 2955 12 348
Korkokulut -9 076 -14 856 -16 511
Muut rahoituskulut -9986 -3878 -15185
Vuosikate 470 073 202 752 730702
Poistot ja arvonalentumiset -441 269 -459 708 -724 971
Satunnaiset tuotot 7968
Tilikauden tulos 36 772 -256 956 5731
Poistoeron muutos 88327 88327 88 327
Vapaaehtoisten varausten muutos
Rahastojen muutos
Tilikauden yli-/alijaama 125 099 -168 629 94 058
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT TP 2025 TP 2024 TP 2023
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 30,8 33,7 35,4
Vuosikate/Poistot, % 106,5 44,1 100,8
Vuosikate, €/asukas 516 220 771
Asukasmaara vuoden lopussa 911 922 948
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Toimintakate osoittaa verorahoituksen osuuden toiminnan Kkuluista. Toimintakatteella osoitetaan paljonko
toiminnan kuluista saadaan katetuksi palvelutuotteiden myynti- ja maksutuloilla.

Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kaytettdvaksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan lyhennyksiin.

Vuosikate kuvaa rahoituksen riittavyytta.

Tilikauden tulos on tilikaudelle jaksotettujen tulojen ja menojen erotus, joka lisda tai vahentdd kunnan omaa

padomaa (edelliskausien yli-/alijagama).

Verotulot ja valtionosuudet

Verokertyma
€ TP 2020 TP 2021 TP 2022 TP 2023 TP 2024 TP 2025
Kunnallisvero 3175726 3249472 3685 597 1604 440 1498 541 1676 059
Muutos, % 0,7 2,3 13,4 -56,5 -6,6 11,8
Yhteisovero 121361 187 312 185229 118 649 101118 110 483
Muutos, % 24,8 54,3 -1,1 -35,9 -14,8 9,2
Kiinteistovero 307 701 343434 362 553 367 753 403 556 408 072
Muutos, % 9,5 11,6 5,6 1,4 9,7 1,1
Verotulot yhteensd 3604 788 3780217 4233379 2090 842 2003 215 2194 614
Muutos, % 0,4 4,9 12,0 -50,6 -4,2 9,5
Poikkeama
Alkuperdine TA- TA 2025 + talousarvio
Valtionosuudet TP 2024 | nTA 2025 muutokset | muutokset Toteuma on Toteuma %
Kunnan peruspalv.
valtionosuus 999 567 1159108 0 1159108 1165277 -6 169,00 100,5
Opetus- ja kultt. muut valtion -253 217 -252 051 0 -252 051 -245 386 -6 665,00 97,4
Muut valtionosuudet 296 992 374 617 0 374 617 366 875 7 742,00 97,9
Verotulomen.kompensaatio 170 638 119 840 0 119 840 108 263 11 577,00 90,3
Valtionosuudet yhteensa 1213980 1401514 0 1401514 1395 029 6 485,00 99,5
3.2 Toiminnan rahoitus
RAHOITUSLASKELMA
¢ TP 2025 TP 2024 TP 2023
Toiminnan rahavirta 478 041 198 919 730702
Vuosikate 470073 202 752 730702
Satunnaiset erat 7 968
Tulorahoituksen korjauserat -3833
Investointien rahavirta -217 393 -212 063 -147 906
Investointimenot -237 228 -244 432 -183 284
Rahoitusosuudet investointimenoihin 19 835 27 809 35378
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 4560
Toiminnan ja investointien rahavirta 260 648 -13 144 582 797
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Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset -305 433 -305 422 -340922
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkdaikaisten lainojen vahennys -305 433 -305 422 -340 922
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman padoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset 51186 27 498 -59424
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos 3677 -3 680 -478
Saamisten muutos 8350 97 890 330686
Korottomien velkojen muutos 39158 -66 713 -389 632
Rahoituksen rahavirta -254 247 -277 924 -400 346
Rahavarojen muutos 6401 -291 068 182 451
Rahavarat 31.12. 570323 563 923 854 991
Rahavarat 01.01. 563 923 854991 672 540
6401 -291 068 182451
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT TP 2025 TP 2024 TP 2023
Toiminnan ja invest. rahavirran kertyma 5 v:lta, € 1556174 1462170 -447 479
Investointien tulorahoitus, % 216,2 93,6 494,0
Lainanhoitokate 1,5 0,7 2,1
Laskennallinen lainanhoitokate 4,0 1,3 3,7
Kassavarat 570323 563923 854991
Kassasta maksut/vuosi 5050434 5110 186 4971 380
Kassan riittavyys, pv 41 40 63
Asukasmaara vuoden lopussa 911 922 948
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3.3 Kokonaistulot ja -menot

Kokonaistulo ja kokonaistulo -kasitteet

Kokonaistulojen ja -menojen laskelma laaditaan tuloslaskelmasta ja rahoituslaskelmasta, jotka sisaltavat vain

ulkoiset tulot, menot ja rahoitustapahtumat.

Kokonaistulo ja -meno -kasitteet kattavat laskelmassa varsinaiset toiminnan ja investointien tulot ja menot seka

rahoitustoiminnan rahan lahteet ja kdyton.

Hailuodon kunnan kokonaistulot olivat tilikaudella 5 005 649 €, Suurimmat tuloerdt muodostuvat verotuloista ja
valtionosuudesta. Kokonaismenot olivat tilikaudella 5 051 657 €. Suurin menoera on toimintakulut 4 488 711.
Kokonaismenot ylittivat kokonaistulot -46009 €:lla.

KOKONAISTULO JA -MENO €

TULOT
Varsinainen toiminta
Toimintatuotot

Verotulot
Valtionosuudet
Korkotuotot

Muut rahoitustuotot
Satunnaiset tuotot

Tulorahoituksen korjauserat
- Pysyvien vast. hyddyk. luovutusvoitot (-

)

Investoinnit

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddyk.
luovutustulot

Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vahennykset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys
Lyhytaikaisten lainojen lisdys
Oman paaoman lisays

Kokonaistulo yhteensa

1380 361

2194 614
1395 029
5107
2735
7 968

19 835

5 005 649

MENOT
Varsinainen toiminta
Toimintakulut

- Valmistus omaan kayttéon (-)

Korkokulut
Muut rahoituskulut
Satunnaiset kulut

Tulorahoituksen korjauserat

- Pakollisten varausten muutos (+/-)

- Pysyvien vast. hyodyk.
luovutustappiot

Investoinnit

Investointimenot

Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten lisaykset
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen vahennys
Oman paadoman vahennykset

Kokonaismeno yhteensa

4488 711

9076
11220

237 228

305 422

5 051 657

Tasmaytys

Kokonaistulot — Kokonaismenot

Muut maksuvalm. muutokset — Rahavarojen muutos

-46 009
46 009
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3.4 Investointiosan toteutuminen

Keskusta AK maanhankintatoimenpiteet

8020 Maan hankinta TP 2024 Alkuperdinen TA- TA 2025 + Toteuma Poikkeam Toteum
TA 2025 muutok  muutokset 2025 a a%
set talousarvi
oon
* Hankinnat yht. -71696,00 -100 000 0 -100 000 -95884,25 -4115,75 95,88
Investointien netto -71 696,00 -100 000 0 -100 000 -95 884,25 -4115,75 95,88

Kiinteistd 72-401-8-49, Kaupan kohteen yhteenlaskettu pinta-ala on 9,3942 ha. Kiinteiston 72-401-8-49 osien 1 ja
2 yhteenlaskettu pinta-ala on 3,8949 ha. Osan 3 pinta-ala on 5,4993 ha.

Marjaniemen kunnallistekniikka

8700 Marjaniemen as.kaav kt TP 2024  Alkuperai TA- TA Toteuma Poikkeam Toteum
suunnit nen TA muutokse 2025 + 2025 a a%
2025 t muutok talousarvi
set oon
* Hankinnat yht. 0,00 -100 000 97 539 -2 461 -2 461,20 0,00 100,00
Investointien netto 0,00 -100 000 97 539 -2 461 -2 461,20 0,00 100,00

Marjaniemen asemakaavan kaava-alueen kunnallistekniikan (vesi- ja viemardinti, hulevedet, sahko- ja
tietoliikennekaapelit, kaava-alueiden tiet) suunnittelu seka kaavan toteuttamisen kaynnistdminen yhteistydssa
Hailuodon Vesihuolto Oy:n kanssa. Asemakaava-alueen kadut rakennetaan. Investointi toteuttaa kuntastrategian
painopistettd Asukasmaaran ja elinkeinotoiminnan kasvua toteuttava maapolitikka. Asemakaavassa 5000 m3
lisdrakentamismahdollisuus vapaa-ajan asunnoille, palvelujen lisdrakentamiselle seka uudiskohteille, joista suurin
kohde tyonimella "eko-hotelli" 2700 m3. Investoinnin tasapoistoaika 15 vuotta.

Investoinnin toteuma

Marjaniemen asemakaava-alueella jarjestettiin kesalla 2025 tontinluovutuskilpailu. Asemakaavan toteuttamisen
valmistelua, mkl. kunnallistekniikan  suunnittelu  (asiantuntijapalvelu) on jatkettu syksyn 2025
aikana. Investointihanke on esitetty vuoden 2026 talousarvioon. Talousarviomuutos Kv 16.12.2025 § 76.

Huoneistoremontit

Edell. vuosi Talousarvio TA i TA t Toteuma ldljelld Toteuma %

8694 Huoneistoremontit

Hankinnat
1110 Asuinrakennukset 0,00 -85 000 85 000 o 0,00 0,00 0,00
& Hankinnat yht. 0,00 -85 000 85 000 i) 0,00 0,00 0,00

Rahoitusosuudet

Myynnit

Investointien netto 0,00 -85 000 85 000 o] 0,00 0,00 0,00

Huoneistoremontit eivat toteutuneet investointina, koska rivitaloista ei vapautunut laajemman saneerauksen
tarpeessa olleita huoneistoja. Kunnostuksia tehtiin kahteen Ojavilikin huoneistoon p&dosin omana tydna
(kiinteistdnhoidon toimesta), joissa merkittavin tydsuorite oli lattiapaallysteen uusiminen muovimatosta laminaatiksi.
Investoinnin maararaha -85 000 € poistettiin talousarviomuutoksella joulukuussa ja remontin toteumakulut -2 829,
68 € siirrettiin kayttétalouden kuluksi (TA710 Asumis- ja yhdyskuntapalvelut, TY751 Asunnot, KP4410 Vuokra-
asunnot, Rivitalo Ojavilikki).
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Péivakodin aita

8691 Paivikodin aita

Hankinnat
1150 Muut kiinteat rak. ja laitteet
1195 Keskenerdiset hankinnat

Hankinnat yhit.

Rahoitusosuudet

Myynnit

Investointien netto

Edell. vuosi

0,00
0,00
0,00

0,00

s

Talousarvio

-45 000

-45 000

-45 000

TA-muutos

33085

33095

33095

TA+muutos

-11 905

-11 905

-11 905

Toteuma

0,00
-11 905,00
-11 905,00

-11 905,00

Jaljells

-11 905,00
11 905,00
0,00

0,00

s

Toteuma %

0,00
0,00
100,00

100,00

Paivakodin aita uusittiin kesdkuussa 2025 teraksiseksi turva-aidaksi. Urakka kilpailutettiin laajalti ja suunniteltu
aitatyyppi vaihdettiin toiseen maaraykset tayttavaan, paivakotien pihakayttéén soveltuvaan turva-aitatyyppiin.

Valmistunut investointi on viety kirjanpitoon v. 2025. Kayttamatta jaanyt osa maararahasta poistettiin
talousarviomuutoksella investoinneista joulukuussa 2025.

Toteutumatta jaivat:
- huoneistoremontit

- rakennuskaava-alueen katujen saneerauksen seka

- kunnallistekniikan rakentamisen suunnittelu ja kilpailutus

Rakennuskaava-alueen katujen saneeraus

8689 Rak.kaava-alueen katujen san.
Hankinnat

1130 Maa- ja vesirakentest

= Hankinnat yht.
Rahoitusosuudet
Myynnit

Investointien netto

Edell. vuosi

0,00
0,00

0,00

s

Talousarvio

-40 000
-40 000

-40 000

TA-muutos

40 000
40 000

40 000

TA+muutos

=]

Toteuma

0,00
0,00

0,00

{i

Jaljelld

0,00
0,00

0,00

0

Toteuma %

0,00
0,00

0,00

0

Rakennuskaava-alueen katujen saneerauksen seka kunnallistekniikan rakentamisen suunnittelun ja kilpailutuksen
investointi ei toteutunut, koska Kirkonkylan asemakaavan muutos ja laajennus ei edennyt vuoden 2025 aikana
ehdotusvaihetta pidemmalle. Investointi voidaan kéynnistaa sen jalkeen, kun asemakaava on hyvaksytty ja astunut

voimaan.

Toteumatta jaanyt investointi poistettiin talousarviomuutoksella investoinneista joulukuussa 2025.
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4 KUNTAKONSERNIN TOIMINTA JA TALOUS

Yhdistelma konsernitilinpaatokseen sisaltyvista yhteisoista

YHTEISOT . o Kunnan
L o Yhdistetty Ei yhdistetty .

Nimi, kotipaikka; kpl omistusosuus - %

Tytéaryhteisot:

Hailuodon Vesihuolto Oy, Hailuoto 1 100

Hailuodon Vuokrakiinteistét Oy 1 100

Kuntayhtymat:

Pohjois-Pohjanmaan Liitto, Oulu 1 - 0,27

Oulun seudun ammatillisen koulutuksen ky, Oulu

(OSEKK) ! ) 0.4

Osakkuusyhteisot:

Lakeuden Keskuspuhdistamo Oy - 1 1,5

Yhteensa 4 1

Konsernin toiminnan ohjaus

Hailuodon kunnan hallintosdanndssa ja konserniohjeessa on maaritelty, miten konserniohjaus Hailuodon kunnassa
on jarjestetty. Omistajaohjaus perustuu konserniohjeeseen (2019). Konsernivalvonta on tytaryhteiséjen toiminnan
tuloksellisuuden ja taloudellisen aseman seurantaa, analysointia ja raportointia seka riskienhallintajarjestelmien
toimivuuden seurantaa. Kunnanhallitus vastaa omistajapolitikan, omistajaohjauksen periaatteiden ja
konserniohjeen kehittdmisesta ja valmistelusta valtuustolle. Konsernijaoston tehtdvana on valvoa konserniohjeen
noudattamista. Konserniohjeessa on maaritelty tytaryhteison raportointivelvoitteesta.

Tytéryhteisot
Talousarviossa kunnanvaltuusto asetti Hailuodon Vesihuolto Oy:lle tavoitteeksi vuodelle 2025 nollatuloksen.
Hailuodon Vesihuolto Oy tulos 2025 oli 4 895,00 euroa voitollinen.

Kunnanvaltuusto paatti perustaa vuokraustoimintaa harjoittavan osakeyhtion 30.9.2025 § 50 Hailuodon kunnan
liiketiloja ja asuinhuoneistoja koskevan markkinaehtoisen vuokraustoiminnan eriyttdmiseksi yhtiéon, ja hyvaksyi
yhtiéta koskevat perustamisasiakirjat. Yhtio aloittaa toimintansa 1.5.2026.

Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat ja arvio todenndkoisesta tulevasta kehityksesta

Hailuodon kunnan konserniin kuuluu kunnan maaraysvallassa olevat tytaryhteisé Hailuodon Vesihuolto Oy ja 2025
perustettu Hailuodon Vuokrakiinteistot Oy. Lisaksi kunnan omistusyhteisdja, joilla tarkoitetaan kirjanpitolain 1 luvun
7 ja 8 §:ien tarkoittamaa omistusyhteysyritystd ja osakkuusyritystd. Hailuodon kunnan omistusyhteis6ja ovat
Pohjois-Pohjanmaan Liitto ja Oulun seudun koulutuskuntayhtyma.

Hailuodon Vesihuolto Oy:n Marjaniemen uusi vedenottamo on valmistunut ja koekaytdssa. Pohjois-Pohjanmaan
aluehallintovirasto on mydntanyt Marjaniemen vedenottamolle ymparistdluvan 3.12.2024 ja se on tullut voimaan
10.12.2024. Uudella vedenpumppaamolla luodaan huoltovarmuutta Hailuodon puhtaan veden saatavuudessa ja
valmistaudutaan asukasmaaran ja matkailijoiden maaran kasvuun.

Pohjois-Pohjanmaan maakuntaliiton tehtdvana on toimia maakunnan kuntien edunvalvojana valtakunnallisesti ja
EU:n tasolla seké toteuttaa maakunnan lakisaateisia tehtéavia. Hailuotodon kunta osallistui maakunnalliseen kuntien
edunvalvontaan ja kehittdmisyhteistydbhon. Julkisen hallinnon  kokonaisuudistuksen sekd yleisen
toimintaymparistdmuutoksen vaikutuksesta maakuntaliiton edunvalvontarooli ja yhteistyd kuntien kanssa on
vahvistunut. Hailuodon kunta osallistui aktiivisesti maakunnan kuntien verkostoyhteistyéhon.

Hailuodon kunta toimi yhteistyéssa hyvinvointialue Pohteen palveluissa ja yhdyspintatydssa. Kunta osallistui
Pohteen, maakuntaliiton ja kuntien strategisen yhteistydn toteuttamiseen osana perustoimintaa ja kehittamista seka
valvoo kunnan etua palvelujen jarjestdmisen ja talouden nakékulmasta.

Hailuodon kunnan edustajat osallistuivat Oulun seudun koulutuskuntayhtyman kokouksiin.
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Selonteko konsernivalvonnan jarjestimisesta

Kunnan konsernijohtoon kuuluvat kunnanhallitus, kunnanhallituksen konsernijaosto ja kunnanjohtaja seka
tarvittaessa kunnanhallituksen maaraama muu viranhaltija. Konsernijohto vastaa kunnassa omistajachjauksen
toteuttamisesta ja konsernivalvonnan jarjestdmisesta valtuuston paatésten mukaisesti. Valtuusto paattéa osana
kuntastrategiaa omistajapolitikasta seka omistajachjauksen periaatteista ja konserniohjeesta. Kunnanjohtaja ja
kunnanhallituksen nimeédmat edustajat ovat osallistuneet Hailuodon Vesihuolto Oy:n hallituksen kokouksiin.

Konsernijohto seuraa saanndllisesti tytaryhteisén toiminnan tuloksellisuutta. Tytaryhteison tulee antaa seurantaa
varten kunnalle puolivuosittain raportti sille asetettujen tavoitteiden toteutumisesta, toiminnan ja talouden
kehittymisesta seka kerran vuodessa, tilinpaatoksen yhteydessa, arvio talouteen ja toimintaan liittyvista riskeista.
Tytéryhteisolld tulee olla tata varten riittdvat talouden ja toiminnan seuranta- ja mittausjarjestelmét seka yhteison
hallituksen hyvaksymat sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toimintaohjeet tai soveltavin osin toteutetaan kunnan
toimintaohjeita. Todennakoisesti realisoituvasta riskistéd on raportoiva viipymatta konsernijohdolle.

Tytaryhteison raportointi kasitelladn konserniohjauksen seka sisdisen valvonnan, riskienhallinnan ja
sopimushallinnan jaostossa. Kunnanhallitus kasittelee raportoinnin ja mahdolliset toimenpide-esitykset.

Konserniohjeen, hallintosdannén seka sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet dokumenttien paivitysten ja
laatimisen avulla ohjeistukset ovat selkeét ja toimivallan jako on kuvattu.

Hailuodon Vesihuolto Oy:n varautumissuunnitelma 2019 on toteutettu asiantuntijaostopalveluna. Suunnitelma on
paivitetty.
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Konsernitilinpaatos ja sen tunnusluvut

HAILUODON KONSERNI

1.1.- 1.1.-

TULOSLASKELMA 31.12.2025 31.12.2024
TOIMINTATUOTOT 1767 966 1911113
TOIMINTAKULUT -5 066 605 -5 135 280
TOIMINTAKATE -3 298 640 -3224 168
VEROTULOT 2194 513 2003 108
VALTIONOSUUDET 1707 411 1539 196
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

KORKOTUOTOT 5537 11339

MUUT RAHOITUSTUOTOT 41785 4 600

KORKOKULUT -13 229 -21129

MUUT RAHOITUSKULUT -10 091 24003 -3959 -9 149
VUOSIKATE 627 287 308 988
POISTOT JA ARVONALENTUMISET

SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT -568 274 -580 051

ARVONALENTUMISET -6 217 -574 492 0 -580 051
SATUNNAISET ERAT 7 968 0
TILIKAUDEN TULOS 60 764 -271 063
TILINPAATOSSIIRROT -8219 -1538
TILIKAUDEN YLUJAAMA (ALIJAAMA) 52 545 -272 601
HAILUOTO-KONSERNI
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2025 2024
Toimintatuotot/Toimintakulut % 34,9 % 372 %
= 100*Toimintatuotot/(Toimintakulut-Valmistus
omaan kayttoon)
Vuosikate/Poistot % 109,2 % 53,3%
Vuosikate,€/asukas 689 335
Asukasmddra vuoden lopussa 911 922
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HAILUODON KONSERNI

TASE
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT

AINEETTOMAT HYODYKKEET
AINEETTOMAT OIKEUDET
MUUT PITKAVAIKUTTEISET MENOT
AINEETTOMAT HYODYKKEET YHTEENSA

AINEELLISET HYODYKKEET
MAA- JA VESIALUEET
RAKENNUKSET
KIINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET
KONEET JA KALUSTO
MUUT AINEELLISET HYODYKKEET
ENNAKKOMAKSUT JA KESKENERAISET HANKINNAT

AINEELLISET HYODYKKEET YHTEENSA

SIJOITUKSET
MUUT OSAKKEET JA OSUUDET
MUUT SAAMISET

SIJOITUKSET YHTEENSA

PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
VALTION TOIMEKSIANNOT
LAHJOITUSRAHASTOJEN ERITYISKATTEET
MUUT TOIMEKSIANTOJEN VARAT
TOIMEKSIANTOJEN VARAT YHTEENSA

VAIHTUVAT VASTAAVAT

VAIHTO-OMAISUUS
AINEET JA TARVIKKEET
KESKENERAISET TUOTTEET
VALMIIT TUOTTEET
MUU VAIHTO-OMAISUUS
VAIHTO-OMAISUUS YHTEENSA

SAAMISET

PITKAAIKAISET SAAMISET
LAINASAAMISET
MUUT SAAMISET
SIIRTOSAAMISET

PITKAAIKAISET SAAMISET YHTEENSA

LYHYTAIKAISET SAAMISET
MYYNTISAAMISET
LAINASAAMISET
MUUT SAAMISET
SIIRTOSAAMISET
LYHYTAIKAISET SAAMISET YHTEENSA

RAHAT JA PANKKISAAMISET

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VASTAAVAA YHTEENSA

31.12.202 31.12.202
5 4

5448 9 405
311338 345 611
316 786 355 017
1132 661 1037 968
9 052 559 9 006 417
594 283 654 489
283 333 82 127
5884 5884

182 763 678 851
11 251 11 465
483 736

116 587 116 587
28 320 28 320
144 907 144 907
11713 11 965
176 660

10 608 23 404
1349 371 1370784
15610 15 871
1375 589 1410 059
28 302 32013
170 145

26 555 28 366
41216 50 201
96 243 110 726
110 000 130 000
35 180

149 127

110 184 130 308
116 434 88 920
65 748 67 471
26 096 29 204
78 363 64 753
286 641 250 348
676 549 647 691
1169 618 1139 073
14 258 14 514
383 792
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
PERUSPAAOMA
MUU OMAT RAHASTOT
EDELLISTEN TILIKAUSIEN YLI-/ALIJAAMA
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA
OMA PAAOMA YHTEENSA

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
VALTION TOIMEKSIANNOT
LAHJOITUSRAHASTOJEN PAAOMAT
MUUT TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT YHTEENSA

VIERAS PAAOMA
PITKAAIKAINEN
LAINAT RAHOITUS- JA VAKUUTUSLAITOKSILTA
SAADUT ENNAKOT
LITTYMISMAKSUT JA MUUT VELAT
PITKAAIKAINEN VIERAS PAAOMA YHTEENSA

LYHYTAIKAINEN
LAINAT RAHOITUS- JA VAKUUTUSLAITOKSILTA
SAADUT ENNAKOT
OSTOVELAT
LITTYMISMAKSUT JA MUUT VELAT
SIIRTOVELAT
LYHYTAIKAINEN VIERAS PAAOMA YHTEENSA
VIERAS PAAOMA YHTEENSA

VASTATTAVAA YHTEENSA

KONSERNITASEEN TUNNUSLUVUT

Omavaraisuus-% = 110*(Oma padoma + Vahemmistéosuus +

Konsernireservi +
/(Koko padoma-Saadut ennakot)

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
= 100*(Vieras padoma - Saadut ennakot)/Kayttotulot

Kertynyt ylijadma (alijaama)
Kertynyt ylijadma (alijadama), €/asukas
Lainat ja vuokravastuut

Lainat ja vuokravastuut, €/asukas

Konsernin lainakanta 31.12,

= Vieras po. - (Saadut ennakot+Ostovelat+Siirtovelat+Muut velat)

Konsernin lainat €/asukas
Konsernin lainasaamiset 31.12

Kunnan asukasmaara vuoden lopussa

31.12.202 31.12.202
5 4
2751272 2751272
37775 29 556

6 268 599 6 541 200
52 545 -272 601
9110191 9 049 428
10 608 23 404
1349 371 1370784
15612 15873
1375 590 1410 061
733 790 979 000
30 000 0
2123797 2081685
2 887 587 3 060 685
242 808 351 326
13 815 34 491
176 789 180 656
63 509 61685
388 093 366 461
885 014 994 619
3772601 4 055 304
14 258 14 514
383 792

2025 2024

64 % 62 %

66 % 74 %
6321 144 6 268 599
6 939 6799
1029 023 1406 243
1130 15625
976 597 1330 326
1072 1443

0 0

911 922

43



HAILUODON KONSERNI

RAHOITUSLASKELMA

TOIMINNAN RAHAVIRTA

1.1.-31.12.2025

1.1.-31.12.2024

VUOSIKATE 627 287 308 988

SATUNNAISET ERAT 7 968 0

TULORAHOITUKSEN KORJAUSERAT -755 634 501 -6 054 302 934
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

INVESTOINTIMENOT (-) -350 810 -465 783

RAHOITUSOSUUDET INVESTOINTIMENOIHIN (+) 25812 27 809

PYSYVIEN VASTAAVIEN HYODYKKEIDEN LUOVUTUSTULOT (+) 3745 -321 253 5410 -432 564
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA 313 248 -129 630
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
LAINAKANNAN MUUTOKSET

PITKAAIKAISTEN LAINOJEN LISAYS (+) 0 80 000

PITKAAIKAISTEN LAINOJEN VAHENNYS (-) -353 728 -331 326

LYHYTAIKAISTEN LAINOJEN MUUTOS (+)/(-) 0 -353 728 0 -251 326
MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET

VAIHTO-OMAISUUDEN MUUTOS 14 483 83

SAAMISTEN MUUTOS -16 169 138 781

KOROTTOMIEN VELKOJEN MUUTOS 71026 69 339 -16 431 122 434
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA -284 390 -128 892
RAHAVAROJEN MUUTOS 28 858 -258 522
RAHAVAROJEN MUUTOS

RAHAVARAT 31.12. 676 549 647 691

RAHAVARAT 01.01. 647 691 906 213

28 858 -258 522

HAILUOTO-KONSERNI

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2025 2024

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta, € -435 894 -1 202 067

Investointien tulorahoitus, % 193 % 71 %

=100 x Vuosikate/investointien omahankintameno

(Oma hankintameno = Investointimenot - Rahoitusosuudet)

Lainanhoitokate 1,7 0,9

= (Vuosikate + Korkokulut)/(Korkokulut + Lainanlyhennykset)

Laskennallinen lainahoitokate

= (Vuosikate + Korkokulut)/(Korkokulut + Laskennalliset lainanlyhennykset) 4,7 1,8

Kassan riittavyys, pv 43 40

= 365 pv*Kassavarat/Kassasta maksut

Kassavarat 676 549 647 691
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= Rahoitusarvopaperit seka rahat ja pankkisaamiset

Kassastamaksut/vuosi 5794 463 5957 477
=Toimintakulut-valmistus omaan kaytté6n+korkokulut

+muut rahoituskulut +kom.investoinnit+antolainojen
lisdykset+pitkaaik.lainojen vahennykset

5 KUNNANHALLITUKSEN ESITYS TILIKAUDEN TULOKSEN
KASITTELYSTA

Kuntalain 115 § mukaan kunnanhallituksen on tehtava toimintakertomuksessa esitys tilikauden tuloksen kasittelysta
seka tarvittaessa talouden tasapainottamista koskeviksi toimenpiteiksi.

Hailuodon kunnan tilikauden tulos ennen varausten ja rahaston muutosta on 36 772 euroa ylijagmainen. Edellisten
kausien ylijagdma ennen tilikauden tuloksen kasittelya on 3 630 143,08 €. euroa. Kunnanhallitus esittaa tilikauden
tuloksen kasittelystad seuraavaa:

1 Investointeja varten tehdyistd investointivarauksisista syntynyttd poistoeroa tuloutetaan suunnitelman

mukaisesti 88 327 euroa.
2 Tilikauden ylijaama 125 099 euroa siirretdan taseen edellisten tilikausien ylijgamatilille.
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Talousarvion toteutuminen
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6 SEURANTAA KOSKEVA SAANTELY

Kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava kuntalain mukaisesti talousarviota.
Toteutumisvertailussa seurattavia asioita ovat toiminnallisten tavoitteiden, maararahojen ja tuloarvioiden
toteutuminen. Toteutumisvertailusta on lisdksi kaytava ilmi onko menot, tulojen liséksi, rahoitettu talousarviossa
maaratylld tavalla. Muulla rahoituksella tarkoitetaan tall6in rahavarojen kaytt6a ja muita maksuvalmiuden
muutoseria rahoituslaskelmassa.

Talousarviossa on kayttdtalous- ja tuloslaskelmaosa sekd investointi- ja rahoitusosa. Toteutumisvertailussa
noudatetaan vastaavaa rakennetta. Toteutumisvertailu laaditaan silld tarkkuudella, jolla valtuusto on hyvaksynyt
tavoitteen, maardrahan tai tuloarvion yksittaiselle tehtdvalle, hankkeelle tai muulle meno- tai tuloeralle.
Toteutumisvertailun laadinnasta vastaa kunnanhallitus seka tilivelvolliset toimielimet ja viran- tai toimenhaltijat.

Toteutumisvertailuun otetaan alkuperainen talousarvio, talousarviomuutokset, muutettu talousarvio ja toteuma seka
poikkeama muutetun talousarvion ja toteuman valilla. Selvitys tavoitteiden toteutumisesta kunnassa ja
kuntakonsernissa annetaan toimintakertomuksen toteutumisvertailuosassa. Selvityksen laadinnassa noudatetaan
kirjanpitolautakunnan kuntajaoston yleisohjetta kunnan ja kuntayhtyman tilinpaatéksen ja toimintakertomuksen
laatimisesta.

Talousarvion sitovuus

Talousarvion sitovia erid ovat kuntalain mukaisesti valtuuston hyvaksymat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet ja
niiden edellyttdmat maararahat ja tuloarviot. Valtuustolle valmisteltu talousarvio esitys on sitovuustason mukaisesti
palvelualuetaso (31.12.2025 saakka).

Tavoitteet ovat osa talousarviota, jota kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava. Lahtdkohtaisesti
kaikki valtuuston talousarviossa asettamat tavoitteet ovat sitovia siten, ettd ne on tarkoitettu toteutettavaksi.
Toiminnan ja talouden yhteen kytkennan korostamisesta seuraa, ettd maararahan tai tuloarvioiden muutosten
vaikutukset toiminnallisiin tavoitteisiin selvitetdan. Jos tavoitteet eivat ole saavutettavissa talouden perusteissa
tapahtuneista muutoksista johtuen, on valtuuston hyvaksyttava myos tavoitteita koskevat muutokset.

Talousarvion yleiset lahtékohdat ovat informaatiota, jotka eivat ole sitovia erid. Prosesseihin on lisatty
suoritetaulukoita, jotka eivat ole valtuustoon nahden sitovia. Talousarvioon 2024 kirjatut sitovat tavoitteet ovat
valtuustoon ndhden sitovia.

Rahamaaraisten erien sitovuus

Kuntalain mukaan talousarvioon otetaan toiminnallisten tavoitteiden edellyttamat maararahat. Maararaha on
valtuuston toimielimelle antama euromaaraltdan ja kayttdtarkoitukseltaan rajattu valtuutus varojen kayttamiseen.

Toimielimelld on valtuutus kayttada sille talousarviossa osoitettu maararaha maarattyyn kayttdtarkoitukseen tai
maaratyn tavoitteen toteuttamiseen. Toimielin ei saa ylittda sille talousarviossa osoitettua maararahaa. Jos
maararaha osoittautuu riittamattémaksi, on talousarviota muutettava. Muutoksen yhteydessa on osoitettava, miten
rahoitustarve katetaan. Toisaalta toimielin ei ole velvollinen kayttdmaan maararahaa kokonaisuudessaan, jos
toiminnalle asetetut tavoitteet muutoin saavutetaan tai maararahan kayttétarkoitus muutoin toteutuu. Kunnan
tuloarviot ovat paitsi tavoitteellisia my6s velvoittavia. Tuloarvio on valtuuston asettama tulotavoite, jonka olennainen
alittuminen todennakdisesti vaikuttaa rahoituksen perusteisiin talousarviossa.

Kayttotalousosa
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Kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava kuntalain (410/2015) mukaisesti talousarviota.
Toteutumisvertailussa seurattavia asioita ovat toiminnallisten tavoitteiden, maararahojen ja tuloarvioiden
toteutuminen. Toteutumisvertailusta on lisdksi kaytava ilmi onko menot, tulojen lisdksi, muutoin rahoitettu
talousarviossa maaratylla tavalla. Muulla rahoituksella tarkoitetaan talldin rahavarojen kayttda ja muita
maksuvalmiuden muutoseria rahoituslaskelmassa.

Talousarviossa on kayttdtalous- ja tuloslaskelmaosa sekd investointi- ja rahoitusosa. Toteutumisvertailussa
noudatetaan vastaavaa rakennetta. Toteutumisvertailu laaditaan silla tarkkuudella, jolla valtuusto on hyvaksynyt
tavoitteen, maararahan tai tuloarvion yksittdiselle tehtavalle, hankkeelle tai muulle meno- tai tuloerélle.
Toteutumisvertailun laadinnasta vastaa kunnanhallitus seka tilivelvolliset toimielimet ja viran- tai toimenhaltijat.

Toteutumisvertailuun otetaan alkuperainen talousarvio, talousarviomuutokset, muutettu talousarvio ja toteuma seka
poikkeama muutetun talousarvion ja toteuman valilla. Selvitys tavoitteiden toteutumisesta kunnassa ja
kuntakonsernissa annetaan toimintakertomuksen toteutumisvertailuosassa. Selvityksen laadinnassa on noudatettu
Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston yleisohjetta kunnan ja kuntayhtyman tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen
laatimisesta.

Talousarvion sitovuus

Talousarvion sitovia eria ovat kuntalain mukaisesti valtuuston hyvaksymat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet ja
niiden edellyttamat maararahat ja tuloarviot. Valtuustolle valmisteltu talousarvioesitys on sitovuustason mukaisesti
vielda vuonna 2025 palvelualuetaso (1.1.2026 lahtien sitovuustaso on toimielintaso eli kunnanhallitus ja
toimialalautakunnat).

Tavoitteet ovat osa talousarviota, jota kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava. Lahtdkohtaisesti
kaikki valtuuston talousarviossa asettamat tavoitteet ovat sitovia siten, ettd ne on tarkoitettu toteutettavaksi.
Toiminnan ja talouden yhteen kytkennan korostamisesta seuraa, ettd maararahan tai tuloarvioiden muutosten
vaikutukset toiminnallisiin tavoitteisiin selvitetaan. Jos tavoitteet eivat ole saavutettavissa talouden perusteissa
tapahtuneista muutoksista johtuen, on valtuuston hyvaksyttava myoés tavoitteita koskevat muutokset.

Talousarvion yleiset l&dhtdkohdat ovat informaatiota, jotka eivat ole sitovia erid. Prosesseihin on lisatty
suoritetaulukoita, jotka eivat ole valtuustoon nahden sitovia. Talousarvioon 2025 kirjatut sitovat tavoitteet ovat
valtuustoon néhden sitovia.

Rahamaaraisten erien sitovuus

Kuntalain mukaan talousarvioon otetaan toiminnallisten tavoitteiden edellyttdmat maararahat. Maararaha on
valtuuston toimielimelle antama euromaaraltaan ja kayttdtarkoitukseltaan rajattu valtuutus varojen kayttamiseen.

Toimielimelld on valtuutus kayttda sille talousarviossa osoitettu maararaha maarattyyn kayttdtarkoitukseen tai
maaratyn tavoitteen toteuttamiseen. Toimielin ei saa ylittaa sille talousarviossa osoitettua maararahaa. Jos
maararaha osoittautuu riittdmattdmaksi, on talousarviota muutettava. Muutoksen yhteydessa on osoitettava, miten
rahoitustarve katetaan. Toisaalta toimielin ei ole velvollinen kayttdmaan maararahaa kokonaisuudessaan, jos
toiminnalle asetetut tavoitteet muutoin saavutetaan tai maararahan kayttétarkoitus muutoin toteutuu. Kunnan
tuloarviot ovat paitsi tavoitteellisia myds velvoittavia. Tuloarvio on valtuuston asettama tulotavoite, jonka olennainen
alittuminen todennakdisesti vaikuttaa rahoituksen perusteisiin talousarviossa.

Kayttotalousosa

Kayttdtalousosassa asetetaan toimielin- ja tehtdvakohtaisesti toiminnalliset tavoitteet sekd osoittaa tavoitteiden
edellyttamat maararahat ja tuloarviot. Valtuusto paattaa kayttdtalousosan kokonaisuuksista, joille tavoitteita,
maararahoja ja tuloarvioita asetetaan.

Hailuodon kunnan talousarvio 2025 on laadittu ja toteutettu seuraavalla sivulla esitettdvan hierarkian mukaisesti.
Valtuustoon nahden sitova hierarkiataso on palvelualue. Hierarkiarakenteeseen on tehty muutoksia, joilla
parannetaan palvelukokonaisuuksien kustannusten ja tuloksellisuuden mittaamista sekd yhdenmukaistetaan
hallintokustannusten esittdmistapaa.

Huomiona palveluorganisaatiomuutos astui voimaan 1.6.2025. Uusi kirjanpito hierarkia otettiin kayttddn 1.1.2026.
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VALTUUSTO-
SITOVUUS

PALVELUALUE

Tulosalue

Tulosyksikko

VIRANHALTIJAPAATOS

Kustannuspaikka

Kunnanvaltuusto

Tarkastuslautakunta

Keskusvaalilautakunta

Kunnanhallitus

Kunnanvaltuusto
Tarkastustoimi

Vaalit

Kunnanhallitus

Hallinnon tukipalvelut

Kunnanvaltuusto

Tarkastustoimi

Vaalit

Kunnanhallitus

Hallinnon tukipalvelut

Kunnanvaltuusto
Tarkastustoimi

Presidentinvaalit,
Eduskuntavaalit, Kunnallisvaalit,
EU-vaalit, Maakuntavaalit

Kunnanhallitus, Johtamispalvelu,
Asiantuntija, Kuntien
yhteistoiminta projektit,
Elinkeinopalvelut, Matkailu,
Polttoaineenjakelu,
Toimitilapalvelu,
Reitistot/taukotuvat
Tyollisyys,
ymparistoterveydenhuolto,
ympaéristonsuojelu,
maatalouspalvelut
Vaikuttamistoimielimet,
Asianhallinta,
Henkilostopalvelut,
Taloushallintopalvelut,
Tietoverkkopalvelut

Oppiva saari
—palvelualue

Oppivan saaren hallinto

Perusopetus

Nuoriso-, kulttuuri-
ja liikuntapalvelut

Varhaiskasvatus

Oppivan saaren
hallinto

Perusopetus

Nuoriso
Kulttuuri
Liikunta

Muu opetus

Varhaiskasvatus

Oppivan saaren hallinto

Hailuodon peruskoulu, Perusopetuksen
projektit
Nuorisotyd

Yleinen kulttuuritoimi, Kirjasto, Museo
Liikuntatoimi

Kansalaisopisto, Musiikkioppilaitokset

Perhepaivakoti Tuomikka,
Perhepéivahoito, Paivdkoti OnnenSaari,
Kotihoidontuki

Elinvoimainen saari
-palvelualue

Elinvoimaisen saaren hallinto

Asumis- ja yhdyskuntapalvelut

Kaavoituspalvelut

Rakennusvalvonta palvelut

Ulkoilu- ja virkistysalueet

Tekniset tukipalvelut

Elinvoimaisen saaren
hallinto

Yhdyskuntapalvelut
Palvelualueiden
rakennukset

Asunnot
Toimitilat

Kaavoituspalvelut

Rakennusvalvonta-
palvelut

Ulkoilu- ja
virkistysalueet

Puhdistus- ja
ruokahuoltopalvelut

Kiinteisto- ja
kunnossapitopalvelut

Toimitilat

Elinvoimaisen saaren hallinto

Maa- ja metsatilat, Liikennevaylat
Hallintorakennukset
Perusturvarakennukset
Sivistysrakennukset

Tekniset rakennukset
Vuokra-asunnot

Vuokratut toimitilat
Marjaniemen rakennukset
Asemakaavoitus, Yleiskaavoitus

Rakennusvalvonta
Satamat, muut alueet, liikunta-alueet ja

varasto, muut ulkoliikuntapaikat

Puhdistus, ruokahuolto

Kiinteistonhoito, ~ Keskitetysti  hoidetut
Jjaettavat

Vuokratut toimitilat, Marjaniemen
rakennukset
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Lammaontuotantopalvelut Kaukolampd Lampolaitos, Kaukoldampélinjasto

Kunnanhallitusta sitoo bruttoperiaatteen mukaisesti koko kunnan kayttétalousosan toimintatuotot ja toimintakulut
omina erinaan. Lisaksi kunnanhallituksen tulee vastata, ettd valtuustoon nahden asetetut toiminnalliset tavoitteet
seka tilikauden tulostavoite toteutuu.

Kunnanjohtajaa sitoo kunnanvaltuuston, tarkastuslautakunnan, keskusvaalilautakunnan ja kunnanhallituksen
alaiset tulosaluekohtaiset toimintatuotot ja toimintakulut ominaan bruttoperiaatteen mukaan. Rehtoria ja
paivakodinjohtajaa sitoo tulosaluekohtaiset toimintatuotot ja toimintakulut ominaan. Teknista johtajaa sitoo
tulosaluekohtaiset toimintatuotot ja toimintakulut ominaan (tekninen johtaja Maikkola 1.1.-6.11.2025 saakka, va
tekninen johtaja kunnanjohtaja Alikoski tilikaudella ajalla 7.11-31.12.2025).

Kunnanvaltuusto paatti talousarviomuutoksista 2025 palvelualueiden sisdlla. Kunnanjohtaja paattaa
talousarviomuutoksista kunnanvaltuuston, tarkastuslautakunnan, keskusvaalilautakunnan ja kunnanhallituksen
alaisten tulosyksikdiden sisalld kustannuspaikkatasolla. Rehtori ja péaivakodinjohtaja paattdvat Oppiva saari -
palvelualueen talousarviomuutoksista tulosyksikéiden sisdlla kustannuspaikkatasolla. Tekninen johtaja paattaa
Elinvoimainen saari -palvelualueen talousarviomuutoksista tulosyksikdiden sisalla kustannuspaikkatasolla.

Tuloslaskelmaosa

Tuloslaskelmaosassa osoitetaan, miten tulorahoitus riittda palvelutoiminnan menoihin, korko- ja muihin menoihin
seka poistoihin ja arvonalennuksiin. Tuloslaskelmaosaan kootaan yhteen kayttdtalousosan maararahat ja tuloarviot
seka esitetddn maararahat ja tuloarviot koko kunnan tasolla budjetoitaville erille.

Investointiosa

Investointiosassa osoitetaan hankekohtaiset maararahat ja tuloarviot investointihankkeille tai hankeryhmille, joiden
kulut kirjanpidossa aktivoidaan tasetileille. Investoinnit ovat valtuustoon nahden sitovia hankekohtaisesti.
Investointikohteittain valtuustoon nahden sitovaa on myds hankkeen koko kustannusarvio, talousarviovuodelle
varattava maararaha seka hankkeelle asetetut tavoitteet. Talousarviossa 2025 on hyvaksytty erikseen investointi-
ja rahoitusosa.

Rahoitusosa

Rahoitusosassa osoitetaan, miten talousarvio vaikuttaa kunnan maksuvalmiuteen, kuinka paljon tarvitaan
tulorahoituksen lisaksi paaomarahoitusta investointeihin ja lainan lyhennyksiin sekad miten rahoitustarve katetaan ja
kuinka suuri on rahoitusjddma ja kuinka se katetaan.

Taloussuunnitelman sitovuus

Talousarvion 2025 sitovuus on oikeudellisesti vahvempi kuin taloussuunnitelman 2026-2027. Taloussuunnitelma
on kuitenkin toiminnallisesti velvoittava asiakirja. Voimassa oleva taloussuunnitelma ohjaa talousarviovalmistelua,
ja siitd saa poiketa vain perustellusta syysta.

Taloudellisen ja toiminnallisen tuloksen seuranta

Talousarvion toteumasta raportoidaan kuukausittain kunnanhallitukselle ja kokousaikataulun mukaisesti
valtuustolle. Talousarvioraportoinnissa noudatetaan hierarkiaa. Raportti talousarvion toiminnallisten ja
taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta annettiin valtuustolle tilanteista 31.3.2024 27.5.2024 § 15, 1-6/2025
16.9.2025 § 41 ja 1-9/2026 11.11.2025 § 56 ja kunnanhallitukselle vahintaan kuukausittain. Raportoinnin
toteutumisesta on selostettu Selonteko kunnan sisadisenvalvonnan jarjestamisesta —kappaleessa.

50



7 TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Sitovien tavoitteiden toteuma

Kunnanvaltuusto

Kuntastrategian painopisteista johdetut tavoitteet ja toimenpiteet 2025

Sitovuustaso on palvelualuetaso.

Hallintosaantopaivitys valmis 31.5.2025 mennessa
e  Kunnanvaltuusto 27.5.2025 § 12 hyvéksyi kunnanhallituksen 20.5.2025 § 70 esityksen Hailuodon
kunnan hallintosddnnodksi 1.6.2025

Maapoliittista toteuttamisohjelmaa linjaavien ja tarkentavien liitteiden lisdaminen
e Meneilldan olevan rakentamisen ja maankayton lainsadadannon
kokonaisuudistuksen edellyttdamat valmistelevat toimet kaynnistettiin hallintopalveluissa kesalla 2025.
¢ Kunnanhallitus asetti Hailuodon kunnan maapoliittisen ohjelman 2023 paivittdmisen ohjausryhman
24.2.2026 § 41.

Laaja hyvinvointikertomus valmis
e Hailuodon kunnan laaja hyvinvointikertomus 2025-2029 valmisteltiin laajassa alueellisessa ja
paikallisessa yhteistydssa. Tyon ensimmaisessa vaiheessa valmisteltiin Hyvinvointisuunnitelma 2024-
2025 (Kh 22.4.2025). Laaja hyvinvointikertomus ja esitys hyvinvoinnin edistdmisen painopisteista 2026-
2029 hyvaksyttiin kunnanvaltuuston paatoksella 11.11.2025 § 57.

Talouden ja toiminnan sopeuttamisen toimenpidesuunnitelma
e Toimenpide siirrettiin vuodelle 2026
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Hallinto

Asukasmaaran ja elinkeinotoiminnan kasvua edistiava maapolitiikka

Tavoitteet

Toimenpiteet

Toteuma

Asukasmaaran ja
elinkeinotoiminnan
kasvua edistava
maapolitiikka

Marjaniemen asemakaava; kaava-
alueen infran suunnitteluhanke
valmis ja kaavan linjattu
toteuttaminen kaynnistetty

Keskusta AK lainvoimainen.
Kaava-alueen kunnallistekniikan
suunnitteluhanke valmis ja kaavan
toteuttamisen valmistelutoimet
kaynnistetty.

Rantasumpun asemakaava
lainvoimainen.

Kaavavarannot

Tuloksiin johtava asuntotuotannon
edistaminen ja asukashankinta.
Rakennuttamisen toimeksiantaja ja
rakennuttaja kontaktointi.

Hailuodon elinkeinostrategia ja
strategian toteuttamissuunnitelma,
joka sisaltaa elinkeinotoimintaa

Jarjestettiin Hailuodon kunnan
tontinluovutuskilpailu Marjaniemen - Nokan
asemakaava-alueelle korttelit 3,4 ja 5 sekad
saunamaailma ja liikennealue (LP-2) kasittaen,
Viklopolun ja Kengénperantien katualueen, yleiselle
jalankululle ja polkupyorailylle varatut vaylat seka
pysakointialueet. Tavoitteena vapaarahoitteisia,
kestavan ja vastuullisen matkailun kohteiden
suunnittelu ja toteuttaminen Marjaniemen AK:n
alueelle. Kunnallistekniikan investointihankkeen
esiselvitystoimenpiteet toteutettu.

Keskustan asemakaava (AK) eteni
lisaselvityksineen (luontoselvityksen syventaminen,
melu ja hulevesi, mkl HAMA) ehdotusvaiheeseen.
Asemakaavaehdotuksen avoin esittely 22.10.2025,
ehdotus julkisesti nahtavilla 9.10.-10.11.2025.
Kaavaehdotuksesta jatettiin muistutuksia, ja se on

valmistelutoimenpiteissa valtuuston
paatoskasittelya varten. Keskusta AK
kunnallistekniikan investointi hanketta ei

kaavavaiheesta johtuen vield kdynnistetty.

Rantasumpun asemakaavan hyvaksymiskasittely
kunnanvaltuustossa 29.4. 2025 § 5. Kaavan
aloitteentekija kaynnisti kaavamukaisenvapaa-
ajanrakentamisen 6/2025.

Kaavavarannot tunnistettu: Hailuodon kunnan
kaava-alueet tarkasteltu rakentamiskaytén
nakokulmasta vuoden 2025 aikana.

Yksityisen maanomistajan kaavoitusaloite ranta-
asemakaavan muutoksen kaynnistamista
Vaskenperan alueella kiinteistolla 72-402-31-23.

Asukashankintaa edistetty kuntaviestinnalla ja
suoralla viestinnalla. Hailuodon kunta osallistui
Rakentajamessuilla 2025 kuntaosastolla.

Elinvoimaohjelman toteuttamisen suunnittelu syksi
2025 osana kunnan strategisten ohjelmien
uudistamista. Kaynnistys tapahtunut 1/2026.
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edistavan toimintatavan ja sen
toiminnallistamisen

Oulun seudun matkailun
kehittdmiseen osallistuminen
(master plan), seudullinen
yhteistyo

Yhtidittdmisselvitys valmis 3-
4/2024. Paatoksenteko,
jatkotoimet.

Sote-kiinteistot; Pohteen
jatkosopimus ja yhtidittdminen

TE-uudistus

Oulun seudun tydllisyysalueen
yhteistoimintasopimuksen ja
tydvoimapalvelujen
jarjestamissuunnitelman
toteuttaminen

Kv-matkailun edistamisen toimenpiteet; matkailun
seudullisen yhteistydén kehittyminen, seudullinen
investoriesite (Marjaniemi), FAMI-vierailujen
valmistelu ja toteuttamien (painottuu 2026).

Yhtidittamisselvitys valmistui 12/2024.
Jatkovalmistelu ja  kunnanvaltuuston  yhtién
perustamispaatds 30.9.2025 § 12. Yhtion hallitus
asetettu ja aloittanut toimintansa. Hailuodon
Vuokrakiinteistdt Oy valmisteluprosessi jatkettu.

Kunnanhallitus 11.12.2025 § 255; Kunnanhallitus

paatti vuokrata hyvinvointialue Pohteelle
ajalle 1.1.2026-31.12.2030 hyvéaksytyn
vastuunjakotaulukon ja muiden
vuokrausehtojen mukaisesti tilat: palvelutalo

Saarenkartano ja terveyskeskus seka tukipalvelujen
tilan. Sotekiinteistdistd ~ Saarenkartanon ja
terveyskeskuksen tilat  siirtyvat Hailuodon
Vuokrakiinteistét Oy:lle.

Vastuukunta Oulu tuottanut lakisdateiset TE-
palvelut toteutuneet sopimuksen ja
jarjestamissuunnitelman  mukaisesti. Hailuodon
kunnan TE-palveluihin varatun 2025 ma&ararahojen
toteuma alittui 6500 €.

Valmisteltiin opinnollistamisen toimintamallin
yhteistydsopimus  Business  Oulun  kanssa.
Toimintamalli sisallytettiin vuoden 2026 talousarvion
toimintasuunnitelmaosioon.

Asukkaiden hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen

Tavoitteet

Hyvinvoinn
in ja
terveyden
edistamine
n

Toimenpiteet

Pohjois-
Pohjanmaan
kuntien,
hyvinvointialueen
ja maakuntaliiton
strategisen
yhteistydsopimuk
sen toteuttaminen

Kunnan
toimialojen ja
toimialojen
valisen seka
muun
monialaisen
hyvinvoinnin ja
terveyden
edistamisen
toteuttaminen

Toteuma

Osallistuttiin hyvinvointialue Pohteen, maakuntaliiton ja kuntien strategisiin
yhteistyOneuvotteluihin ja tapaamisiin, mkl toimitilojen vuokrausneuvottelut,
hyten vuosineuvottelu, kj-foorumi sekd muu alueellinen ja seudullinen
yhdyspinnan/palvelutuotannon perustydn toteutus.

Hailuodon kunnan laaja hyvinvointikertomus 2025-2029 valmisteltiin laajassa
alueellisessa ja paikallisessa yhteistyossa.

Tydn ensimmaisessa vaiheessa valmisteltiin Hyvinvointisuunnitelma 2024-
2025 (Kh 22.4.2025).

Laaja hyvinvointikertomus ja esitys hyvinvoinnin edistamisen painopisteista
2026-2029 hyvaksyttiin kunnanvaltuuston paatokselld 11.11.2025 § 57.
Hyvinvointikertomuksen nykytilakuvaus seka ikdryhmakohtaiset hyvinvoinnin
edistamisen painopisteet ohjaavat kauden 2026-
2029 hyvinvointisuunnitelmien tavoitteita ja toimenpiteitd. Hyvinvoinnin
edistamisen painopisteet
huomioidaan asetettavina tavoitteina, toimenpiteina ja mittareina kunnan per
ustoiminnan suunnittelussa ja toteuttamisessa.

53



Toimenpiteet on toteutettu hyvinvointisuunnitelma 2024-2025 perustuen.

Kokemusperaisen hyvinvointitiedon keruu > kuntalaisten, yhdistysten,
jarjestdjen ja vaikuttamistoimielinten edustajat osallistettiin
hyvinvointikertomuksen valmisteluun tydpajoilla. Johtoryhman jasenille omat
tyopajat.

Yhdyspintayhteistydn vahvistaminen: Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialueen
digitaalinen hyvinvoinnin palvelutarjotin > kuntalaiset osallistettiin digitaalisen
hyvinvoinnin palvelutarjottimen kehittamiseen tyopajalla 1/2025 yhteistyossa
Pohteen toimijoiden kanssa.

Ehkaisevan paihdetydnsuunnitelma > Paihdetilannekysely toteutettiin
kuntalaisille kevaalla 2025

Yksinaisyys vahenee > Monipuolista, monialaista asukastupatoimintaa
toteutettiin kuukausittain, pl 6-7/ 2025. Toimintaa kehitettiin asukastuvan
osallistujilta keratyn palautteen perusteella. Asukastuvalla toteutettin mm.:
yhteisruokailuja, saatiin vierailijoita ja kuultiin puheenvuoroja Pohteelta,
seurakunnasta, jarjestdista ja yhdistyksista, jarjestettiin tuolijoogaa, laulettiin
yhdessa, luettiin kirjastosta lainattuja lehtid, pelattiin bingoa ja jatettiin tilaa
vapaalle seurustelulle.

Vanhustenviikko toteutettiin yhteistydssa paikallisten toimijoiden kanssa.
"Kylaluuta"-toiminta kaynnistettiin osana vanhustenviikkoa
syksy 2025. Toteutettiin teatteriretki Kemiin yli 65-vuotiaille hailuotolaisille
12/2025. Yhteisruokailun toteuttaminen ja kehittdminen osana paikallista ja
alueellista yhteisty6ta kuntalaisia osallistaen > toteutettiin osana asukastuvan
toimintaa ja Muista hyvinvointisi kiertuetta 5/2025 sekd omana tapahtumana
Suomalaisen ruuan paivand 4.9.2025 yhteistydssa Luovon Marttojen,
Pohjois-Pohjanmaan Marttojen ja Hailuodon seurakunnan kanssa.

Ikdantyneiden palveluiden tiedon saavutettavuuden edistdminen. Hailuodon
ikdantyneiden palveluopas valmisteltimonialaisessa yhteistyossa vanhus- ja
vammaisneuvoston kanssa. Opas julkaistiin osana vanhustenviikkoa syksylla
2025.

Pohteen ikaantyneiden palveluiden edustajat (mm. Aino-neuvonta) seka
alueelliset ja paikalliset jarjestd ja yhdistys edustajat esittelivat palveluitaan
osana Muista hyvinvointisi kiertuetta 5/2025.

Virkeasti arjessa - lkaantyville kuntalaisille hyvinvointia ja toimintakykya
edistavaa ryhmatoimintaa - hanke > hankkeen aloitustilaisuudet Hailuodossa
syksylld 2025. Ryhmatoiminnan vetdjiksi rekrytoitin 3 vapaaehtoista
vertaisohjaajaa, jotka kavivat vapaaehtoisille suunnatun koulutuksen
12/2025.

Ikaantyvien kaatumiset vahenevat >Kevaalla 2025 toteutettiin Arjen
turvallisuus viikko sisaltden kaatumisten ehkaisyn teemapaivan. Teemapaiva
toteutettiin  yhteistydsséd  Pohteen  toimijoiden  kanssa  sisaltden
asiantuntijaluennon ja tasapainotestaukset. Yli 65-vuotiaille hankittiin
maksuttomat liukuesteet. Kunnantalolla saatavilla hiekoitushiekkaa

Oppiva saari palvelualue

Asukasmaaran ja elinkeinotoiminnan kasvua edistava maapolitiikka

54



Oppiva saari palvelualueen
tavoitteet

Oppiva saari palvelualueen toimenpiteet

Toteuma 2025

Hailuodon yhtenaisperuskoulun
oppilasmaaran lisddminen

Laadukas perusopetus

Liikkumisen lisdamisen mahdol-
listaminen, hyvien liikkuntapalve-
luiden tarjoaminen nykyisille ja

mahdollisille uusille kuntalaisille

Elinkeinopoliittinen yhteistyd

Joustava koulun tilojen kayttoé

Osallistutaan aktiivisesti
suunnitteluun.

kunnan maapolitiikan

Pidetdan esilla ajatusta, ettd erilaisen asuntotuo-
tannon lisddminen tuo lisda perheitd Hailuotoon.

Osaava koulutettu henkilosto

Olemassa olevien liikuntapaikkojen huolto, paran-
taminen seka uusien suunnittelu yhteisty0ssa
Elinvoimainen saari — palvelualueen seka paikal-
listen toimijoiden kanssa

Vuoden urheiluteon esiin nostaminen

Tiloja vuokrataan erilaiseen tarkoitukseen koulu-
ajan ulkopuolella

Koulun oppilasméaara on
vahentynyt.

Ajatusta kerrottu
edelleen paattajille.

Palvelualueen
henkildkunta tayttaa
suurelta osin
kelpoisuusvaatimukset.

Uusia liikuntapaikkoja
valmistunut. Uusia
tapahtumia ja kerhoja
entisten lisaksi.
Varsinkin ikdihmisten
osallistuminen
lisdantynyt selvasti.

Ei toteutunut.
Koulun tilojen aktiivinen

kayttd kouluajan
ulkopuolella toteutunut.

Asukkaiden hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen

Oppiva saari palvelualueen
tavoitteet

Oppiva saari palvelualueen toimenpiteet

Toteuma 2025

Kuntalaisten hyvinvoinnin lisaa-
minen kirjastopalveluilla

E-kirjastotoiminnan tekeminen

tutuksi

Liikkumisen lisdaminen

Kuntalaisten fyysinen ja psyykki-
nen hyvinvointi

Hyvinvointisuunnitelman ja kou-
lun lukuvuosisuunnitelman yh-
teensovittaminen

Kotona asuvien ikdihmisten saa-
minen liikuntapalveluiden piiriin

Tapahtumien ja nayttelyiden jarjestaminen

Aineistojen saavutettavuuden ja lukemisen edista-
minen

Liikunnalliset tapahtumat ja testauspaivat hyvin-
vointiin liittyvat erilaiset tapahtumat - luennot ja
tempaukset - hyvinvointi- ja liikuntatiimin toimin-
nan aloittaminen uudelleen - uusia liikkuntaryhmia
kaikki ikéluokat huomioiden

Hyvinvointiasiat tuodaan osaksi koulun toiminta-
kulttuuria

Tapahtumat toteutuneet
suunnitellusti.
Yhteistoimintaverkosto
mahdollistanut laajan
aineiston.
Lukupiiritoiminta ja
yhteistyd koululaisten
kanssa.

Tapahtumat, testaukset,
luennot, tempaukset,
kerhot ja ryhmat
toteutuneet
suunnitelman
mukaisesti.
Liikuntatiimia ei ole
perustettu.

Hyvinvointisuunnitelma
esitelty henkilostolle.

Ei ole ollut resursseja.

55




Liikuntaneuvonnan ja elintapa-
ohjauksen toiminnan kehittadmi-
nen

Kansalaisopistotoiminnan kehit-
tdminen

Nuorisotoiminnan kehittaminen

Lasten ja nuorten harrastustoi-
minnan lisdaminen

Lapsisuhdeluvun parantaminen
varhaiskasvatuksessa.

Kaikille yhteinen ja turvallinen 1&-
hikoulu

Paikallisen kulttuuritietoisuuden
vaaliminen

Aidinkielen ja matematiikan op-
piaineisiin kohdistuva, eduskun-
nan paatdkseen perustuva ope-
tustuntien lisays

Kurssitarjonnan laajentaminen, mielipidekyselyt

Koululla tehtava nuorisoty®, nuorten tapahtumat

Tuen tarpeen turvaaminen varhaiskasvatuksen
paivakoti- ja esiopetusryhmassa varhaiskasvatuk-
sen erityisopettajan resurssilla ja lisaresurssilla.

Resurssilastenhoitaja:

1. Helpottaa sijaistusta varhaiskasvatuksessa,
esiopetuksessa ja jatketussa hoidossa, seka vii-
konloppuhoidossa.

2.Vahentaa paivakodin johtajan tydaikaa sijaisten
hankkimisprosessissa.

3. Resurssilastenhoitaja helpottaa paivakoti On-
nenSaaren isojen lasten ryhman henkildstétilan-
netta. Tuki saatu valtiolta.

Tuen tarpeen turvaaminen varhaiskasvatuksessa,
esi- ja perusopetuksessa. Opetusryhmien koko pi-
detaan hallittavina ja oppilashuolto tukee koulua
hyvan ilmapiirin saavuttamisessa.

Osallistetaan paikalliset jarjestot ja yhdistykset
seka ihmiset toimimaan aktiivisesti kulttuuriperin-
non siirtajina.

Osallisuus kulttuuriverkostoissa: POPKulta, Oulu-
Hailuoto2026.

Vuoden liikunta/ kulttuuriteon esiin nostaminen.

Edellyttaa liséresursointia

Palvelun pariin
hakeutunut eri ikaisia
kuntalaisia.

Mielipiteet ja toiveet
huomioitu toiminnassa.

Toteutunut suunnitelman
mukaisesti.

HSM-kerhot
kayttajalahtoisesti.

Palkattu valtion tuella
resurssilastenhoitaja
seka osa-aikainen
erityisopettaja.

Opetusryhmakoot pienia.
Oppilashuolto Pohteen
kanssa toiminut.

Erilaiset tapahtumat
toteutuneet.

Kulttuuriteko palkittu,
urheiluteko ei toteutunut.

Tuntikehysta lisatty ko.
aineisiin.
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Elinvoimainen saari palvelualue

Asukasmaaran ja elinkeinotoiminnan kasvua edistava maapolitiikka

Teknisten palveluiden
tavoitteet 2025

Teknisten palveluiden toimenpiteet 2025

Teknisten palveluiden toteuma
2025

Maankaytén suunnittelun
jatkaminen strategisen
yleiskaavan ja kuntastrategian
periaatteiden mukaisesti.

Kirkonkylan rakennuskaavan paivitys.

Rantasumpun asemakaavan

muutos.

laajennus ja

Kirkonkylan
kaavaehdotus on ollut
nahtavilla loka-
marraskuussa 2025.

Rantasumpun
asemakaavan laajennus

ja muutos hyvaksyttiin
20 A 2028

Mahdollistetaan
elinkeinopolitiikan
edellytyksia luomalla
maankaytollisia

mahdollisuuksia
vritvetniminnalle

Kaavoitetaan rakennuspaikkoja
yritystoiminnalle.

Kirkonkylan ja
Rantasumpun
asemakaavojen
kaavaluonnoksissa
huomioitu yritystoiminta.

Asukkaiden hyvinvoinnin'ja terveyden edistaminen

Teknisten palveluiden | Teknisten palveluiden toimenpiteet 2025 Teknisten palveluiden toteuma
tavoitteet 2025 2025

Luonnossa likkumisen | Liikunta-alueiden ja ulkoliikuntapaikkojen yllapito. | Yllapito toteutunut suunnitellusti.
lisddminen.

Palveluiden saatavuus.

Huolehditaan siité, ettd palvelut ovat kaikkien
vaestéryhmien saavutettavissa (mm.
esteettomyys) ja vuokrahuoneistojen
kunnossapidosta. Turvataan palvelutaso mm.
lomia porrastamalla.

Palvelut ovat olleet kaikkien
vaestéryhmien saavutettavissa.
Palaute ollut paaosin positiivista.
Vuokra-asuntojen kayttdprosentti
korkea. Lomat porrastettu.
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Sisaiset erat

Sisdisen vuokran jarjestelmadn mukaisesti tekniset palvelut vuokraavat rakennukset sisaisella vuokralla muille
palvelualueille tarpeiden mukaan. Sisaistd vuokraa ei peritéd vuokra-asunnoista eika teknisten palvelujen omassa
kaytossa olevista vyllapitovuokrausta tukevista rakennuksista (Hailuodon kunnan sisdinen vuokra ja
vuokrajarjestelma, Trellum Oy, Harri Isoniemi, 26.4.2016).

Sisainen vuokra koostuu padomavuokrasta (= pov, poisto + korjausvastike + korko) ja yllapitovuokrasta

(= vpv, kiinteistonhoito + kayttdkustannukset). Pddomavuokra koostuu korkotuottovaatimuksesta 3 % tekniselle
arvolle ja korjausvastikkeesta 2 % jalleenhankinta-arvolle. Rakennusten sisdiset vuokrat kokonaisuudessaan
(pov+ypv) merkitddn menoksi sille palvelualueelle, joka rakennusta vuokraa ja hallinnoi. Rakennusten sisdisen
vuokran paaomavuokra (pov) merkitaan sisdiseksi tuloksi hallintopalveluille. Rakennusten sisdisen vuokran
yllapitovuokra (ypv) merkitdan sisaiseksi tuloksi teknisille palveluille. Mikali muut palvelualueet edelleen vuokraavat
ulos hallinnassaan olevia sisdiselld vuokralla vuokrattuja rakennuksia, paattdvat he itse vuokratason,
vuokrasopimuksen sisallot seka vastaavat muista vuokraukseen liittyvista jarjestelyista. Kyseiset ulkoiset vuokrat
tulevat palvelualueille tuloksi. Tekniset palvelut eivat voi peria samasta rakennuksesta seka sisaista etta ulkoista
vuokraa.

Investoinnit ja perusparannukset olemassa oleviin sisdisen vuokran piirissa oleviin rakennuksiin korottavat sisaista
vuokraa.

Rakennusten sisdiset lammityskustannukset (kaukoldamp®) merkitddn menoksi rakennuksille ja tuloksi
lampolaitokselle.

Siivous- ja ruokahuollon palvelut tuotetaan keskitetysti tukipalveluina. Palvelualueiden rakennusten

puhdistuspalvelut (siivous) on mitoitettu ja kustannukset on siséllytetty sisdiseen vuokraan. Tekniset palvelut
laskuttaa sisaisesti ruokahuollon palveluntuotannon kustannukset toteutuman mukaan muilta palvelualueilta.
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8 MAARARAHOJEN JA TULOARVIOIDEN TOTEUTUMINEN

TA 2025 + Poikkeama

Alkuperdin TA- muutokse Toteuma talousarvioo
ml. sisdiset erdt TP 2024 en TA 2025 muutokset t 2025 n
HALLINTOPALVELUT
Kunnanvaltuusto
Tulot
Menot -26 759 -22 860 0 -22 860 -24 597 1737
Netto -26 759 -22 860 0 -22 860 -24 597 1737
Tarkastuslautakunta
Tulot
Menot -14 616 -13 526 0 -13526 -25292 11766
Netto -14 616 -13 526 0 -13 526 -25292 11 766
Keskusvaalilautakunta
Tulot 7 500 2 500 0 2 500 0 2 500
Menot -8 102 -2543 0 -2543 -5791 3248
Netto -602 -43 0 -43 -5791 5748
Viranomaislautakunta
Tulot
Menot -1350 -1526 0 -1526 -2412 886
Netto -1350 -1526 0 -1526 -2412 886
Kunnanhallitus
Tulot 1465 544 1393626 0| 1393626 1305 445 88 181
Menot -1433922 | -1565834 0| -1565834 -1453 065 -112 769
Netto 31622 -172 208 0| -172208 -147 621 -24 587
Tukipalvelut
Tulot 8347 8500 0 8 500 14 420 -5920
Menot -363 321 -406 312 0| -406312 -424 727 18 415
Netto -354 974 -397 812 0| -397812 -410 307 12 495
HALLINTOPALVELUT YHTEENSA
Tulot 1481391 1404 626 0| 1404626 1319 865 84761
Menot -1848070 | -2012601 0| -2012601 -1935 884 -76 717
Netto -366 679 -607 975 0 -607 975 -616 020 8045
OPPIVA SAARI
Oppivan saaren hallinto
Menot -49 581 -51 830 0 -51 830 -49 363 -2 467
Netto -49 581 -51 830 0 -51 830 -49 363 -2 467
Perusopetuspalvelut
Tulot 31620 25610 0 25610 19 824 5786
Menot -1427109 | -1467 802 0| -1467 802 -1463 157 -4 645
Netto -1395489 | -1442192 0| -1442192 -1443 333 1141
Nuoriso- ja liikuntapalvelut
Tulot 28 632 20 000 0 20 000 30032 -10 032
Menot -190 583 -184 842 0| -184842 -197 213 12371
Netto -161 951 -164 842 0| -164842 -167 181 2339
Kirjastopalvelut
Tulot
Menot -96 992 -107 718 0| -107718 -102 082 -5 636
Netto -96 992 -107 718 0| -107718 -102 082 -5 636
Kulttuuripalvelut
Tulot 16 789 21360 0 21360 1463 19 897
Menot -22 592 -21 840 0 -21840 -9 004 -12 836
Netto -5 804 -480 0 -480 -7 541 7 061
Muut opetuspalvelut
Tulot 11 807 11 000 0 11 000 18 215 -7 215
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Menot -21 869 -27 158 0 -27 158 -24 842 -2 316
Netto -10 062 -16 158 0 -16 158 -6 628 -9530
Varhaiskasvatuspalvelut

Tulot 35261 55200 0 55200 46 006 9194
Menot -622 077 -573 883 0| -573883 -571 939 -1944
Netto -586 816 -518 683 0| -518683 -525933 7 250
OPPIVA SAARI YHTEENSA

Tulot 124108 133170 0 133170 115540 17 630
Menot -2430803 | -2435073 0| -2435073 -2 417 600 -17 473
Netto -2306 695 | -2301903 0| -2301903 -2 302 060 157
ELINVOIMAINEN SAARI

Elinvoimaisen saaren hallinto

Tulot 509 0 0 0 1600 -1 600
Menot -236 511 -255013 0| -255013 -233 780 -21233
Netto -236 001 -255 013 0| -255013 -232 180 -22 833
Kaavoituspalvelut

Tulot 0 30 000 0 30 000 15080 14 920
Menot -43711 -27 200 0 -27 200 -56 697 29497
Netto -43 711 2 800 0 2 800 -41617 44 417
Asumis- ja yhdyskuntapalvelut

Tulot 867 712 878 058 0 878 058 868 382 9676
Menot -618 321 -551 352 -54 500 | -605 852 -569 082 -36 770
Netto 249 391 326 706 -54 500 272 206 299 301 -27 095
Rakennusvalvontapalvelut

Tulot 19532 8000 0 8000 9923 -1923
Menot -20333 -14 500 0 -14 500 -26 834 12334
Netto -801 -6 500 0 -6 500 -16 911 10411
Ulkoilu- ja virkistysalueet

Tulot 4099 4000 0 4000 7952 -3952
Menot -47 848 -40 270 0 -40 270 -46 072 5802
Netto -43 749 -36 270 0 -36 270 -38121 1851
Tekniset tukipalvelut

Tulot 113 717 123900 0 123900 122 937 963
Menot -338 074 -369 372 0 -369 372 -314 846 -54 526
Netto -224 357 -245 472 0| -245472 -191 909 -53 563
Lammontuotantopalvelut

Tulot 202 350 258 702 0 258 702 290 754 -32052
Menot -238 821 -287 661 0| -287661 -259 587 -28 074
Netto -36 471 -28 959 0 -28 959 31166 -60 125
ELINVOIMAINEN SAARI YHTEENSA

Tulot 1207 920 1302 660 0| 1302660 1316 627 -13967
Menot -1543619 | -1545368 -54 500 | -1 599 868 -1 506 898 -92 970
Netto -335 699 -242 708 -54 500 | -297 208 -190 270 -106 938
KAYTTOTALOUS YHTEENSA

Tulot 2813419 2 840 456 0| 2840456 2752032 88 424
Menot -5822510| -5993042 -54 500 | -6 047 542 -5 860 382 -187 160
Netto -3009090 | -3152586 -54 500 | -3 207 086 -3 108 350 -98 736




9 KAYTTOTALOUSOSAN TOTEUTUMINEN TULOSALUEITTAIN

9.1 Hallintopalvelut

Yleiskuvaus palvelualueen palveluista ja tarkoituksesta

Palvelualueen yleistavoitteena on kunnan toiminnan ja talouden ohjaus seka yhteensovittaminen kuntastrategiassa
asetettujen tavoitteiden saavuttamiseksi.

Hallintopalvelut vastaa hallinnon palveluprosesseista. Hallintopalvelut tuottaa johtamis-,

hallinto-,

talous-,

henkildsto-, tietoverkko-, elinkeino- ja tydllisyyspalveluja seka ymparistd-, ymparistdnsuojelu- ja maatalouspalveluja
. Hallintopalvelut vastaa paatdsten mukaisesti kuntakonsernin toiminnasta ja koordinoi kunnan sidosryhmia.

Hallintopalvelujen

Talouden toteutuminen

Hallintopalvelujen toimintatuottojen toteuma on 1 319 864 euroa eli 93,97 % budjetoidusta.

tehtavana on

Toimintakulujen toteuma on -1 935 884 euroa eli 96,19 % budjetoidusta.
Henkildstdkulujen toteuma oli palkkojen osalta 110,12%.
Toimintakatteen toteuma -616 019 euroa eli 101,32 % budjetoidusta.

Tulo- ja menolajikohtainen tarkastelu

tuottaa keskitettyja palveluja palvelualueille sek& huolehtia kuntien
yhteistoiminnassa tuotettujen palvelujen riittdvyydesta kunnassa.

TA- TA 2025 +

Alkuperdinen | muutokse | muutokse Toteuma Poikkeama Toteuma
ml. sisdiset eradt TP 2024 TA 2025 t t 2025 talousarvioon %
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 462 563 474 600 0 474 600 366 420 108 180 77,21
Maksutuotot 140 0 0 0 0 0 0,00
Tuet ja avustukset 96 448 8700 0 8700 37292 -28 592 428,64
Muut toimintatuotot 922 239 921 326 0 921 326 916 153 5173 99,44
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 1481391 1404 626 0| 1404626 1319 864 84762 93,97
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -376 951 -374 153 0| -374153 -411 999 37 846 110,12
Henkilosivukulut
Elakekulut -120 197 -119 967 0| -119967 -114 350 -5 617 95,32
Muut henkilésivukulut -6 048 9171 0 9171 -9 065 -106 98,84
Palvelujen ostot -462 173 -639 743 0| -639743 -561 815 -77 928 87,82
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -454 572 -440 100 0| -440100 -360 630 -79 470 81,94
Avustukset -39139 -37 000 0 -37 000 -76 460 39460 206,65
Muut toimintakulut -388 990 -392 467 0 -392 467 -401 565 9098 102,32

-1848 -2012

TOIMINTAKULUT YHTEENSA 070 -2012 601 0 601 -1935 884 -76 717 96,19
TOIMINTAKATE -366 679 -607 975 0 -607 975 -616 019 8044 101,32
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoituskulut -3 605 -5 000 0 -5 000 -1 669 -3331 33,38
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT YHT. -3 605 -5 000 0 -5 000 -1669 -3331 33,38
VUOSIKATE -370284 -612 975 0 -612 975 -617 688 4713 100,77
Poistot ja arvonalentumiset
Suunn.mukaiset poistot -329133 -327 176 0| -327176 -329 816 2 640 100,81
Satunnaiset erat
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TILIKAUDEN TULOS -699 417 -940 151 0| -940151 -947 504 7353 100,78
Poistoeron lis.(-)tai vah.(+) 0 88 327 0 88327 0 88327 0,00

TILIKAUDEN YLUAAMA (ALJAAMA) | -699 417 -851 824 0| -851824 -947 504 95 680 111,23

Kunnanvaltuusto

Perustehtiva

Valtuusto kayttaa kunnan ylinta paatdsvaltaa ja silléa on kokonaisvastuu kunnan toiminnasta ja taloudesta. Valtuusto
vastaa strategisesta paatdksenteosta ja koko kuntakonsernin tavoitteiden asettamisesta, toiminnan ja talouden
tasapainosta seka toiminnan arvioinnista ja seurannan jarjestamisesta.

Keskeiset toimenpiteet:
- Rantasumpun alueen asemakaavan laajennus; hyvaksymiskasittely
- Hailuodon kunnan hallintosaannon paivittdminen
- Tilinpaatoksen 2024 hyvaksyminen
- Valtuuston jarjestaytyminen toimikaudelle 1.6.2025-31.5.2029, toimielinten vaalit ja jasenten valinnat
- Kunnan tuloveroprosenttien ja kiinteistoveroprosentin 2026 vahvistaminen
- Hailuodon laaja hyvinvointikertomus 2025-2029
- Talousarvion 2026, taloussuunnitelman 2027-2028 hyvaksyminen

Talouden tunnusluvut

TA- Poikkeama
muutokse | Toteuma | talousarvioo
Kunnanvaltuusto TP2024 Alkup TA2025 t 2025 n Tot. %
Tulot
Menot -26 759 -22 860 0 -22 860 -24 597 1737
Netto -26 759 -22 860 0 -22 860 -24 597 1737

Arvio toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta

Valtuusto kokoontui toimintavuoden aikana kahdeksan (7) kertaa ja teki paatdkset 79 asiassa. Kuntalaisilla oli
mahdollisuus seurata valtuuston avoimia kokouksia. Valtuustossa paatettédvien asioiden maarallisen vuoksi on
tarkeaa jatkaa valtuuston strategisen kokonaisuudenhallinnan ja -ohjauksen kehittdmistd, mm. kunnan tilannekuva
infoja ja strategisia tydseminaareja toteuttamalla.

Kuntaliiton / FCG:n kuntaverkostohankkeen teematilaisuudet strateginen ja kestava kunta, uudistuva elinvoima ja
hyvinvointi kunta seka toimiva kuntajohtamisen ja paatdksenteon koulutukset kytkettiin vahvistamaan valtuuston
toimintaa ja Hailuodon kunnan strategista kehittdmistd. Hankkeen kaynnistystilaisuus 30.1.2025.
Luottamushenkildsparraukset 2025: 1) Hyva ja toimiva paatdksenteko ja luottamushenkiltyd 19.3.2025, 2)
Luottamushenkildn rooli, oikeudet ja vastuut 3.9.2025, 3) Paatdksentekoprosessi ja kokouksen askeleet 8.10.2025.
Teemaseminaarit: 1) Ennakointi strategiatydn tukena, jatkoaskeleet elinvoima-hyvinvointikuntaan 21.5.2025, 2)
Luottamushenkildiden ja viranhaltijoiden roolit, yhteistyd ja vaikuttava tydskentely 5.11.2025. Uuden valtuuston
lahikoulutus ja kunnan lahiteemaseminaari | jarjestettiin 19.8.2025. Hanke jatkuu vuoden 11/2026 saakka.

Osallisuus ja vaikuttaminen

Nuorisovaltuusto kokoontui vuonna 2025 10 kertaa. Asioita kasiteltiin 51. Hailuodon nuorisovaltuusto on kuntalain
(410/2025) mukainen hailuotolaisten nuorten vaikuttamistoimielin, jonka tehtavana on edistda nuorten osallisuutta
ja asemaa kunnan paatdksenteossa. Nuorisovaltuusto toimii nuorten 4dnena kunnan hallinnossa, tuo esiin nuorten
nakemyksia ja tekee aloitteita nuoria koskeviin asioihin. Vuonna 2025 toiminnan keskeiset painopisteet olivat
nuorten kuuleminen seka nuorisovaltuuston nakyvyyden ja vaikuttavuuden vahvistaminen.
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Vanhus- ja vammaisneuvosto kokoontui vuonna 2025 kahdeksan (8) kertaa kasitellen 65 asiaa.

Osallistuva budjetointi 2025; toteutettu Lahidemokratiatoimikunnan esitykseen perustuen; kunnanhallitus 3.6.2025
§ 89.

Hailuodon kunnan ja yhdistysten yhteistydasiakirjan paivittaminen; paivitetty Pohjois-
Pohjanmaan jarjesténeuvottelukunnan kuntien jarjestétyon ohjeistuksen 2024 ja Hailuodon lahidemokratiakunnan
ohjeistuksen pohjalta. Kunnanhallitus 11.3.2025 § 12.

Tarkastuslautakunta

Perustehtava

Kunnan hallinnon ja talouden ulkoisesta tarkastuksesta vastaa tarkastuslautakunta ja tilintarkastusyhteiso.
Tarkastuslautakunnan tehtavana on arvioida valtuuston asettamien tavoitteiden toteutumista. Lautakunta valvoo,
ettd talouden tarkastus suoritetaan tehokkaasti ja luotettavasti sekd varmistetaan, ettd kunnan hallinto ja
taloudenpito on laillista ja tuloksellista. Valtuuston valitsema tilintarkastusyhteis6 on KPMG Oy Ab.

Keskeiset toimenpiteet:
- Kunnan hallinnon ja talouden ulkoisesta tarkastuksesta vastaavat tarkastuslautakunta ja tilintarkastusyhteis®
- Tarkastuslautakunnan tehtdvana on arvioida valtuuston asettamien tavoitteiden toteutumista. Lautakunta valvoo,

etta talouden tarkastus suoritetaan tehokkaasti ja luotettavasti, ja varmistaa, ettd kunnan hallinto ja taloudenpito on
laillista ja tuloksellista

Talouden tunnusluvut

Tarkastuslautakunta

Tulot

Menot -14 616 -13 526 0 -13526 -25292 11766
Netto -14 616 -13 526 0 -13 526 -25292 11766

Arvio toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta

Hailuodon kunnan valtuustokautta koskeva arviointisuunnitelma kasiteltiin Hailuodon kunnan tarkastuslautakunnan
kokouksessa 24.9.2025 § 43.

Tarkastuslautakunta kokoontui vuoden 2025 aikana kuusi (6) kertaa, ja kasitteli 66 asiaa.

Vaalit

Perustehtava

Tulosalueen tehtdvana on vastata vaalien jarjestamisesta.

Keskeiset toimenpiteet
Alue- ja kuntavaalien toimittaminen.

63



Talouden tunnusluvut

Keskusvaalilautakunta

Tulot 7 500 2 500 0 2 500 0 2 500
Menot -8 102 -2 543 0 -2 543 -5791 3248
Netto -602 -43 0 -43 -5791 5748

Arvio toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta

Toimitettiin alue- ja kuntavaalit 13.4.2025, ja vaalien ennakkoaanestys 2.-8.4.2025. Hailuodon kunnan
aanestysprosentti oli 70,1% (Valtakunnallinen 54,3%, Pohjois-Pohjanmaa 52,5%).

Viranomaislautakunta

Viranomaislautakunta vastaa viranomaistehtavista, jotka eivat rajoitu kunnan omistukseen. Lautakunnan tehtaviin
kuuluu myds rakentamisen ohjauksen ja neuvonnan jarjestdminen seka lakisdateinen rakentamisen valvonta.
Lautakunta vastaa eri laeissa ja muualla kunnille maaratyista rakentamisen, rakennetun ymparistén ja elinkeinojen
viranomaistehtavista, joita ei ole sopimuksin annettu toisen kunnan tehtavaksi.

Viranomaislautakunta toimii rakentamislain mukaisena lupa- ja valvontaviranomaisena sekd kunnan valvovana
viranomaisena rakennetun ymparistdon hoitoa ja hulevesia koskevissa asioissa. Lautakunta vastaa katujen ja
yleisten alueiden kunnossa- ja puhtaanapidon valvomisesta sekd vastaa kunnan myymien tonttien ja
rakennuspaikkojen rakennusvelvoitteiden ja muiden kauppakirjan rakentamista koskevien ehtojen toteutumisen
seurannasta. Lautakunta paattda haja-asutusalueiden osoitejarjestelmaan liittyvasta tienimistdsta ja yksityistielain
84 § mukaisista yksityistieavustuksista.

Viranomaislautakunta paattaa niistéd kunnan viranomaiselle maaratyista asioista, jotka lakien mukaan tulee kasitella
monijasenisessa toimielimessa, joka ei voi olla kunnanhallitus.

Viranomaislautakunta kokoontui vuoden 2025 aikana kahdeksan (8) kertaa.

Talouden tunnusluvut

Viranomaislautakunta

Tulot

Menot -1 350 -1526 0 -1526 -2412 886
Netto -1 350 -1526 0 -1526 -2412 886
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Kunnanhallitus
Perustehtava

Kunnanhallituksen tulosalue vastaa kunnan ylimman johdon palveluista, joihin siséltyy kunnanhallituksen toiminta.
Kunnanhallitus vastaa kunnan hallinnosta ja talouden hoidosta. Kunnanhallitus vastaa my6s valtuuston paatdsten
valmistelusta, laillisuusvalvonnasta ja taytantdonpanosta seka valvoo kunnan etua ja edustaa kuntaa ja kayttaa sen
puhevaltaa.

Kunnanhallitus kokoontui kertomusvuonna 27 kertaa ja teki paatokset 257 asiassa.
Kunnanhallituksen alainen konserniohjauksen seka sisaisen valvonnan, riskienhallinnan ja sopimushallinnan jaosto

kokoontui kaksi (2) kertaa; (13) kasiteltya asiaa.

Keskeiset toimenpitealueet:

- Asukasmaaran ja elinkeinotoiminnan kasvua edistdvan maapolitiikan toimenpiteet; kunnan maankaytén
suunnittelu ja kaavoitus

- Asukkaiden hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen toimenpiteet

Talouden tunnusluvut

Kunnanhallitus

Tulot 1465 544 1393626 0| 1393626 1305 445 88 181
-1433

Menot 922 -1 565 834 0| -1565834 -1 453 065 -112 769

Netto 31622 -172 208 0| -172208 -147 621 -24 587

Arvio toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta

Kaavaprosessit ja -toimenpiteet ovat edenneet asetettujen tavoitteiden suuntaisesti. ELY:n edellyttdmat
liséselvitykset muuttivat Keskusta AK:n suunnitellun aikataulun. Asukashankinta kytkeytyy lahtdkohtaisesti
kaavojen valmistumiseen, ja siten myds tonttimarkkinointi siirtyi.

Elinvoimakehittdminen etenee ja tulee ndkymaan erityisesti rakentamisen ja matkailun sektorilla. Seudullinen
matkailun kehittdminen on konkretisoitunut ja Hailuoto on aktiivisesti mukana matkailun edistamisessa. Tyottdmien
maara on lisdantynyt, mutta on Hailuodossa alle maakunnan tason. Opinnollistaminen seudulliseen malliin liityttiin,
jotta voidaan edistdd tydkokeiluja ja koulutuksiin hakeutumista. Kuntakonsernia ja palvelutoimintaa uudistetaan
kiinteistéyhtié Hailuodon Vuokrakiinteistét Oy:n perustamisella.

Asukasmaéérén ja elinkeinotoiminnan kasvua edistdvéd maapolitiikka

1. Marjaniemen asemakaava. Kaava-alueen infran suunnitteluhanke valmis ja kaavan linjattu
toteuttaminen kaynnistetty. Jarjestettiin Hailuodon kunnan tontinluovutuskilpailu Marjaniemen - Nokan
asemakaava-alueelle korttelit 3,4 ja 5 sekd saunamaailma ja liikennealue (LP-2) kasittaen,

Viklopolun ja Kenganperantien katualueen, yleiselle jalankululle ja polkupyorailylle varatut vaylat seka
pysakadintialueet. Tavoitteena vapaarahoitteisia, kestavan ja vastuullisen matkailun kohteiden suunnittelu
ja toteuttaminen Marjaniemen AK:n alueelle. Aiesopimus investorin kanssa laadittu, toteuttamishankkeen
valmistelutoimet etenevat projektisuunnitelman mukaisesti. Kunnallistekniikan investointihankkeen
esiselvitystoimenpiteet toteutettu.

2. Keskikyldan asemakaava lainvoimainen. Kaava-alueen kunnallistekniikan suunnitteluhanke valmis
ja kaavan toteuttamisen valmistelutoimet kaynnistetty. Keskustan asemakaava (AK) eteni
lisaselvityksineen (luontoselvityksen syventaminen, melu ja hulevesi, mkl HAMA) ehdotusvaiheeseen.
Asemakaavaehdotuksen avoin esittely 22.10.2025, ehdotus julkisesti ndhtavilld 9.10.-10.11.2025.
Kaavaehdotuksesta jatettiin muistutuksia, ja ehdotus valmistelutoimenpiteissa valtuuston
paatoskasittelya varten. Keskusta AK kunnallistekniikan investointi hanketta ei kaavavaiheesta johtuen
vield kaynnistetty.

3. Rantasumpun asemakaava lainvoimainen. Rantasumpun asemakaavan hyvaksymiskasittely
kunnanvaltuustossa 29.4. 2025 § 5. Kaavan aloitteentekija kaynnisti kaavamukaisenvapaa-
ajanrakentamisen 6/2025.
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10.

Kaavavarannot. Kaavavarannot tunnistettu. Hailuodon kunnan kaava-alueet tarkasteltu
rakentamiskelpoisuuden ndkékulmasta vuoden 2025 aikana. Yksityisen maanomistajan kaavoitusaloite
ranta-asemakaavan muutoksen kaynnistamista Vaskenperan alueella kiinteistdlla 72-402-31-23.
Asukasmaaran ja elinkeinotoiminnan kasvua edistava, suunniteltu markkinointiviestinta.
Asukashankintaa edistetty kuntaviestinnalla ja suoralla viestinnalla, paikallista elinkeinotoimintaa nostettu
esille kuntaviestinnassa. Hailuodon kunta osallistui Rakentajamessuille 2025 kuntaosastolla.

Hailuodon elinkeinostrategia ja strategian toteuttamissuunnitelma, joka sisaltaa
elinkeinotoimintaa edistavan toimintatavan ja sen toiminnallistamisen. Valmisteltiin osaksi FCG:n
kuntaverkostohankkeen toteuttamista syksylla 2025, toteuttaminen osana kunnan strategisten ohjelmien
uudistamista. Toteuttamisvaihe kaynnistetty 1/2026.

Oulun seudun matkailun kehittamiseen osallistuminen (master plan). Oulun seudun
matkailutyéryhman toimintaan osallistuminen. Visit Oulu, Visit Hailuoto yhteistyd. Seudullisen ja kv-
matkailun kehittdminen, seudullinen investoriesite (Marjaniemi).

Yhtiéittamisen jatkotoimet. Yhtidittdmisselvitys valmistui 12/2024. Jatkovalmisteluun sisaltyi mm.
yhtiéon siirtyvien kiinteistdjen arvon maaritykset vuokrakiinteistdjen sekd kunnantalo-paloaseman ja
Saarenkartanon osalta. Kunnanvaltuuston paatti yhtion perustamisesta 30.9.2025 § 12. Yhtion hallitus
asetettu ja aloittanut toimintansa. Hailuodon Vuokrakiinteistét Oy valmisteluprosessi jatkuu. Yhtio aloittaa
toimintansa 1.5.2026.

Sote-kiinteistot. Pohteen jatkosopimus ja yhtidittaminen. Kunnanhallitus 11.12.2025 § 255;
Kunnanhallitus paatti vuokrata hyvinvointialue Pohteelle ajalle 1.1.2026-31.12.2030 hyvéksytyn
vastuunjakotaulukon ja muiden vuokrausehtojen mukaisesti tilat: palvelutalo Saarenkartano ja
terveyskeskus seka tukipalvelujen tilan. Sotekiinteistdista Saarenkartanon ja terveyskeskuksen tilat
siirtyvat Hailuodon Vuokrakiinteistot Oy:lle.

TE-uudistus. Oulun seudun tyéllisyysalueen yhteistoimintasopimuksen ja tyévoimapalvelujen
jarjestamissuunnitelman toteuttaminen. Lakisdateiset TE-palvelut toteutuneet sopimuksen ja
jarjestamissuunnitelman mukaisesti. Hailuodon kunnan TE-palveluihin varatun 2025 maararahojen
toteuma alittui 6500 €. Valmisteltiin opinnollistamisen toimintamallin yhteistydsopimus Business Oulun
kanssa. Toimintamalli sisallytettiin vuoden 2026 talousarvion toimintasuunnitelmaosioon. Yrittajien
koulutus-, neuvonta- ja verkottumistilaisuuksien aktiivinen tiedottaminen

Asukkaiden hyvinvoinnin ja terveyden edistdminen

1.0sallistuttiin hyvinvointialue Pohteen, maakuntaliiton ja kuntien strategisiin
yhteistyoneuvotteluihin ja tapaamisiin, mm. toimitilojen vuokrausneuvottelut, hyten vuosineuvottelu, kj-
foorumit sekd muuhun alueellisen ja seudullisen yhdyspintatyd. Hailuodon kunnan laaja
hyvinvointikertomus 2025-2029 valmisteltin alueellisessa ja paikallisessa yhteisty6ssa. Tyon
ensimmaisessa vaiheessa valmisteltiin Hyvinvointisuunnitelma 2024-2025 (Kh 22.4. 2025).

Laaja hyvinvointikertomus, mkl. esitys hyvinvoinnin edistdmisen painopisteet 2026-2029 (Kv 11.11.2025
§ 57). Hyvinvointikertomuksen nykytilakuvaus seka ikaryhmakohtaiset hyvinvoinnin edistamisen
painopisteet ohjaavat kauden 2026-2029 hyvinvointisuunnitelmien tavoitteita ja toimenpiteita. Painopisteet
huomioidaan asetettavina tavoitteina, toimenpiteina ja mittareina kunnan perustoiminnan suunnittelussa
ja toteuttamisessa.

Kokemusperdisen hyvinvointitiedon keruu > kuntalaisten, yhdistysten, jarjestdjen ja
vaikuttamistoimielinten  edustajat  osallistettin  hyvinvointikertomuksen valmisteluun ty6pajoilla.
Johtoryhmalla oma tydpaja.

Yhdyspintayhteistyon vahvistaminen: Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialueen digitaalinen hyvinvoinnin
palvelutarjotin > kuntalaiset osallistettiin palvelutarjottimen kehittdmiseen tyopajalla 1/2025, yhteistydssa
Pohteen toimijoiden kanssa.

Ehkaisevan paihdetyonsuunnitelma > Paihdetilannekysely kuntalaisille kevaalla 2025

Yksinaisyys vahenee > Monipuolista, monialaista asukastupatoimintaa toteutettiin kuukausittain, pl.
6-7/2025. Toimintaa kehitettiin asukastuvan osallistujilta keratyn palautteen perusteella. Asukastuvalla
toteutettin mm: yhteisruokailuja, saatiin vierailijoita ja kuultiin puheenvuoroja Pohteelta, seurakunnasta,
jarjestoista ja yhdistyksista, jarjestettiin tuolijoogaa, laulettiin yhdessa, luettiin kirjastosta lainattuja lehtia,
pelattiin bingoa ja jatettiin tilaa vapaalle seurustelulle.
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Vanhustenviikko toteutettin yhteistydssa paikallisten toimijoiden kanssa. "Kylaluuta"-toiminta
kaynnistettiin osana vanhustenviikkoa syksy 2025. Toteutettiin teatteriretki Kemiin yli 65-vuotiaille
hailuotolaisille 12/2025. Yhteisruokailun toteuttaminen ja kehittdminen osana paikallista ja alueellista
yhteisty6téd kuntalaisia osallistaen > toteutettiin osana asukastuvan toimintaa ja Muista hyvinvointisi
kiertuetta 5/2025 sekd omana tapahtumana Suomalaisen ruuan paivana 4.9.2025 yhteistyéssa Luovon
Marttojen, Pohjois-Pohjanmaan Marttojen ja Hailuodon seurakunnan kanssa.

lkdantyneiden palveluiden tiedon saavutettavuuden edistaminen. Hailuodon ikaantyneiden
palveluopas valmisteltin monialaisessa yhteistydssd vanhus- ja vammaisneuvoston kanssa. Opas
julkaistiin osana vanhustenviikkoa syksylla 2025.

Pohteen ikaantyneiden palveluiden edustajat (mm. Aino-neuvonta) seka alueelliset ja paikalliset jarjesto ja
yhdistys edustajat esittelivat palveluitaan osana Muista hyvinvointisi -kiertuetta 5/2025.

Virkeasti arjessa - lkdantyville kuntalaisille hyvinvointia ja toimintakykya edistavaa ryhmatoimintaa
- hanke > hankkeen aloitustilaisuudet Hailuodossa syksylla 2025. Ryhmatoiminnan vetajiksi rekrytoitiin 3
vapaaehtoista vertaisohjaajaa, jotka kavivat vapaaehtoisille suunnatun koulutuksen 12/2025.

lkdantyvien kaatumiset vaheneviat >Kevaalla 2025 toteutettin Arjen turvallisuus viikko siséaltéden
kaatumisten ehkaisyn teemapaivan. Teemapaiva toteutettiin yhteistydéssa Pohteen toimijoiden kanssa
sisaltden asiantuntijaluennon ja tasapainotestaukset. Yli 65-vuotiaille hankittiin maksuttomat liukuesteet.
Kunnantalolta hiekoitushiekkaa.

Osallisuus ja vaikuttaminen
- Kuntatiedottaminen kunnan toimielinten valmistelusta ja paatdksenteosta 2025 yleisessa tietoverkossa
- Kuulutukset 2025
- Kuntatiedote 1-6, 8-12/2025 kaikkiin kotitalouksiin
- Keskusta AK ehdotusvaiheen kuuleminen
- Kunnan Ajankohtaiset tiedotukset kunnan seka keskeisten yhteisty6- ja sidosryhmien palveluihin ja
toimintaan liittyen seka kuntakuvaviestintad 1-12/2025 hailuoto.fi, FB, I1G

Tyollisyyspalvelut

Perustehtava

TE-palvelut siirtyivat kuntien vastuulle 1.1.2025. Tyoéllisyysalueen yhteistoimintasopimukseen perustuen Oulun
seudun tydllisyysalueen vastuukunta Oulu tuottaa Hailuodon kunnan lakisdateiset tydllisyyspalvelut (Kh
19.11.20224 § 253). Omavalmentajan tehtdvasta varattu resurssi on 0,3 HTV, perustuen kunnan asukas- ja
tydnhakijamaaraan. Vastuukunta Oulu tuottaa palvelun yhteistydssa Hailuodon kunnan kanssa.

Arvio toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta
Hailuodon tyéttdémien tydnhakijoiden ja avointen tydpaikkojen tilastolliset tiedot on kuvattu tilinpaatésasiakirjan
sivulla 12.

Lakisaateiset TE-palvelut toteutuneet sopimuksen ja jarjestamissuunnitelman mukaisesti. Palvelujarjestelma on
toiminut hyvin, asiakaspalaute on ollut mydnteistad. Hailuodon kunnan TE-palveluihin varatun maararahan 2025
toteuma alittui 6500 €.

Valmisteltiin opinnollistamisen toimintamallin yhteistydsopimus Business Oulun kanssa. Toimintamalli sisallytettiin
vuoden 2026 talousarvion toimintasuunnitelmaan.

Hailuodon kunnan edustajat osallistuivat Oulun seudun tydllisyysalueen yhteistoimintasopimuksen ja

tydévoimapalvelujen jarjestamissuunnitelman toimeenpanosta vastaavien tyollisyysjaoston ja tydllisyysalueen
johtoryhman kokouksiin seka tyollisyyden ekosysteemiyhteistyd -hankkeen tydpajoihin.
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Ymparistoterveydenhuolto, ymparistonsuojelu, maatalouspalvelut

Hailuodon kunnan ymparistdnsuojelu-, ymparistoterveydenhuolto- ja eldinladkintdviranomaisena toimii Oulun
seudun ymparistotoimi -liikelaitoksen johtokunta. Johtokuntaan kuuluu yhdeksan jasenta, joista kuusi on Oulusta ja
kolme muista yhteistoimintasopimuksen kunnista. Nykyiselld valtuustokaudella 2025-2028 Hailuodon kunnan
edustaja toimii johto kunnan varsinaisena jasenena ja lisdksi varapuheenjohtajana.

Hailuodon kunnan maksuosuus ymparistdtoimen toiminnasta oli vuonna 2025 yhteensa 52 805 euroa, josta 17 674
euroa koostui viranomaistoiminnasta ja 35 130 euroa eldinlaakintahuollosta .

Ymparistdnsuojeluviranomainen kasitteli yhden eldinsuojaa koskevan yleisen ilmoitusmenettelyn ja kaksi
meluilmoitusta Hailuodon alueelle . Hailuotoon tehtiin nelja tarkastusta vuoden aikana . Tarkastuksista kolme liittyi
ymparisténsuojelulain valvontaan ja yksi maa-aineslain valvontaan .

Ympaéristdhaittavalituksia Hailuodon kunnan alueelta tuli vuoden aikana kaksi kappaletta, valitukset liittyivat
jatteisiin.
Ymparistéterveydenhuolto teki Hailuodossa tarkastuksia elintarvikelain nojal la 17 kpl ja terveydensuojelulain

nojalla 6 kpl . Elintarvikelain ja terveydensuojelu lain mukaisia ilmoituksia kasiteltiin yhteensa 5 kpl .

Elainldakintdhuolto teki Hailuodossa tuotantoeldinkaynteja 73 kpl. Kiireettomat tilakdynnit pyritdadn keskittdmaan
keskiviikkoihin, jolloin eldinlaakari tulee Hailuotoon hoitamaan tiloille tuotantoeldimia tilausten mukaan . Liséksi
lemmikkieldimille voidaan tehda yksikertaisia perustoimenpiteitd kunnantalolla tata tarkoitusta varten olevassa
tilassa.

Elainldakarin pienelainkaynteja oli 140 kpl, eldintensuojeluun liittyvia tehtavia 4 kpl ja terveydenhuollon tehtavia 23
kpl.

68



Hallinnon tukipalvelut

Perustehtdva

Hallintopalvelujen tehtdvédnd on vastata kunnan johtamispalveluista sekd jarjestdd tukipalveluja koko
kuntaorganisaatiolle mm. asianhallinnan, henkildstohallinnon, taloushallinnon ja tietoverkkopalvelujen osalta.
Hallintopalvelut vastaa kuntien yhteistoiminnasta.

Tehtavana on myds organisaation uudistumiskyvyn ja osaamisen kehittdminen osana kuntastrategiaprosessia seka
kunnan toimintaymparistdssa tapahtuvien muutosten ennakointi ja seuranta. Hallinnon tukipalvelut toteuttaa
kunnan kehittdmistoimintaa.

Keskeiset toimenpiteet
1. Tuotettin kunnan asianhallinnan, talous- ja henkiléstéhallinnon (TAHE) tukipalvelut seka
tietoverkkopalvelut.

2. Tuotettiin kunnan viestintapalvelut.

3. Hyvinvoinnin ja terveyden edistdminen kunnan toimialojen valilla sekd monialaisena yhteistydna.
Pohteen hyte- ja yhdyspintatoimintaan osallistuminen, mkl. asukastupatoiminta.

Talouden tunnusluvut

Tukipalvelut

Tulot 8 347 8 500 0 8 500 14 420 -5920
Menot -363 321 -406 312 0| -406312 -424 727 18 415
Netto -354 974 -397 812 0| -397812 -410 307 12 495

Arvio toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta

Tuotettiin  kuntaorganisaatiolle asianhallinnan, talous- ja henkildstéhallinnon (TAHE) tukipalvelut seka
tietoverkkopalvelut.

Dynasty10 -asianhallintajarjestelma otettiin kayttddn koko organisaatiossa.
Valmisteltiin uuden palveluorganisaation kirjanpidon hierarkia yhteistyéssa Monetran kanssa.

Jatkettiin vuonna 2024 kaynnistettyd perinteisen ja sahkoisen kuntaviestinnan rakenteellista, toiminnallista ja
sisélléllistd uudistustyétd; mm. kunnan www-sivusto hailuoto.fi ja Kuntatiedote. Toteutettin seudullinen
investoriesite, jossa kunnan esittelykohteena Marjaniemi.

Kunnan hyte-viestintd; hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen saanndlliset kirjoitukset Kuntatiedotteessa seka eri
paikallisten vierailujen yhteydessa.

Osallisuus ja vaikuttaminen
Asukastupatoiminnan toiminnan sisaltdjen suunnittelu, toteuttaminen ja arviointi yhteistydssa asukkaiden,

yhdistysten, jarjest6jen ja muiden yhteisty6- ja sidosryhmatahojen kanssa, mm. seurakunta. Toiminnan toteuma on
kuvattu hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen toimenpiteiden yhteydessa.
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9.2 Oppiva saari

Yleiskuvaus palvelualueen palveluista ja tarkoituksesta

Sivistys- ja hyvinvointipalvelut -palvelualueella tuotetaan sivistys- ja hyvinvointipalveluja: varhaiskasvatus ja
esiopetus,perusopetus, koululaisten aamutoiminta, kansalais- ja musiikkiopistotoiminta, kirjasto-kulttuuri-, liikunta-
ja nuorisopalvelut. Tavoitteena on edistaa kaikenikaisten kuntalaisten hyvinvointia, yhteisollisyytta, elamanhallinta
a, kasvattaa tietoja ja taitoja seka tarjota monipuolisia kulttuurikokemuksia Hailuodon omaleimaisuutta hyédyntéen
ja vahvistaen.

Sivistys- ja hyvinvointilautakunta on kokoontunut vuonna 2025 kymmenen kertaa. Kunnallisvaalien jalkeen
uuden lautakunnan ensimmainen kokous pidettiin 17.6.2025. Sivistys- ja
hyvinvointilautakunnan kokouskaytantéihin otettiin kayttddn Dynasty asiakirjahallinto-
ohjelma. Palvelualueen yksikdissa pidettiin sdannodllisesti tydpaikkakokouksia.

Hallinto

Hailuodon kunnassa tuli voimaan uusi hallintosdantd 1.6.2025. Hallintosdannéssa maaritelldan rehtorin ja
paivakodin johtajan ratkaisuvalta. Lisdyksena uuteen hallintosdanté6n on tullut palvelujohtajan ratkaisuvalta,
joka ulottuu rehtorin ja paivakodin johtajan muihin hallinnollisiin tehtaviin. Rehtorin vastuualueena on perusopetus,
koululaisten iltapaivatoiminta, kirjasto ja vapaa sivistystyd. Paivakodinjohtajan vastuualueena on varhaiskasvatus,
esiopetus ja nuoriso- ja vapaa-aikatoiminta. Toimialueen ylintd paatdsvaltaa  kayttaa sivistys- ja
hyvinvointilautakunta. Lautakunnan esittelij6ind toimivat yksikkdnsaja palvelualueen asioissa johtavat
virkahenkil6t/palvelujohtajat (rehtori/paivakodinjohtaja). Hyvinvointiasiat ja niihin liittyvien asiakirjojen
laatimisvastuu on ollut hyvinvoinnin ja terveyden koordinaattorilla. Koordinaattorin tydssa on
paljon yhteisty6ta Pohteen kanssa. Sivistys- ja hyvinvointipalveluiden hallinnossa toimii myés palveluasiantuntija.

Perusopetuspalvelut

Hailuodossa perusopetuksen palvelut jarjestetdan saaren ainoassa yhtendisessd peruskoulussa. Opettajat
opettavat useita eri oppiaineita. Alakoulussa on yhdysluokat vuosiluokilla 1-2, 3—4 ja 5—6- luokilla. Ylakoulussa
opiskellaan vuosiluokittain suurimmassa osassa aineista. Taide- ja taitoaineryhmat seka valinnaiset aineet
opiskellaan useiden eri vuosiluokkien oppilaiden ryhmissa. Koulunkaynnin ja oppimisen tuki uudistui vuonna 2025
ja sen myota koululle palkattiin erityisluokanopettaja. Tuen uudistuksessa
maaritellddn ryhmakohtainen opetustuntiresurssi valtakunnan tasolla. Minivaatimus on 0,122 tuntia opetusryhmaa
kohden, joka Hailuodon koululla toteutuu hyvin. Oppilaiden tukena on myo6s kaksi koulunkdynnin ohjaajaa.
Oppilaiden tuntim&araan lisattiin valtakunnan taholta kolme tuntia. Hailuodossa ne sijoitettiin 1 ja 2 luokan
aidinkieleen ja 3 luokan matematiikkaan. Koulun jarjestyssaantdja muutettiin alylaitteisiin liittyen siten, etta laitteita
ei saa koulun alueella kouluaikana kayttaa ja ne on pidettava suljettuna laukussa.

Nuoriso- ja liikuntapalvelut

Liikuntatoimen tehtdvdnad on huolehtia liikuntatoiminnan suunnittelusta ja kehittdmisestd seka kunnassa

harjoitettavan li-kuntatoiminnan tukemisesta. Toiminta-
ajatuksena on monipuolisten perusliikuntapalveluiden tarjoaminen kaikille kuntalai-sille ja tavoitteena on terve,
tydkykyinen, monipuolisesti likuntapalveluja kayttava kuntalainen. Yhteistydssa paikallisten

yhdistysten ja muiden toimijoiden kanssa suunnitellaan ja toteutetaan tapahtumia ja tempauksia kaikkien kuntalais
ten hy-vinvointia ajatellen.

Nuorisotoimen tehtavana on luoda edellytyksia nuorisotoiminnan kehittymiselle, tukea nuorisoyhdistyksia ja muuta
nuorten itsensd jarjestdmaa toimintaa. Nuorisotoimi antaa myds neuvontaa, asiantuntija- ja muuta
apua nuorisotoimintaa koskevissa asioissa. Toiminta-

ajatuksena ja tavoitteena on nuorten elinolojen parantaminen ja edellytysten luominen nuorten
kansalaistoiminnalle sekd myonteisten elamysten tuottaminen lapsille ja nuorille erilaisten toimintojen ja
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tapahtumien avulla. Nuorisotilatoiminnasta vastaa ostopalveluna Hailuodon 4H-yhdistys ja yhteisty® nuorisotoimen
kanssa on tiivistd. Nuorisotoimesta hoidetaan jarjestoyhteistyd seka jarjestéavustukset. Nuorisovaltuusto jatkaa yha
aktiivisemmin paikallisten lasten ja nuorten &anen esiintuontia sekd nuorisotapahtumien ja -tempausten
jarjestamista. Nuorisovaltuusto jarjesti mm. lasten ja nuorten discoja ja muita tapahtumia. Nuorten kesatyollistami
sen organisointi kuuluu nuorisotoimelle.

Liikunta- ja nuorisotoimintaa on organisoitu yhteisty6ssd paikallisten jarjestdjen, seurakunnan, peruskoulun
seka seutu-kunnan muiden vapaa-aikatoimien kanssa.

Vapaa-aikasihteeri osallistuu Hailuodon kunnan johtoryhm&an ja tarvittaessa varautumisryhmaan, kunnan
likenneturvallisuus tyéryhmaan seka Lakeuden Hyte-

verkostoon, ehkaisevan paihdetydn alueelliseen verkostoon, toimii kunnan jarjestdyhdyshenkilond ja Pohjois-
Pohjanmaan Liikunnan kuntakumppanuusyhteyshenkilénd vuoden 2025 loppuun seka Pohteen toimintaan
hyvinvointiasioiden osalta, elintapaohjauksen ja liikuntaneuvonnan tyéryhmiin.

Kirjastopalvelut

Kirjastopalvelut jarjestetdan eri kohderyhmille nykyaikaisesti ja asiakaslahtbisesti. Seutulainaus, omatoimipalvelut
ja e-kirjastopalvelut parantavat aineistojen saavutettavuutta. Asiakkaita avustetaan aineistojen kayt6ssa seka
tiedonhankinnassa. Kokoelma pidetddn monipuolisena ja uudistuvana. Kotiseutuaineistolla tuetaan
paikallisidentiteettia. Lisaksi kirjasto edistda lukemista ja tarjoaa kulttuurisisaltdja erilaisilla tapahtumilla, kuten
kirjailijavierailuilla, kirjavinkkauksilla, saanndllisilla elokuvanaytoksilla, kuukausittain vaihtuvilla taidenayttelyilla ja
keskustelutilaisuuksilla.

Aktiivisesti toimiva omaleimainen kirjasto luo hyvinvointia ja yhteiséllisyyttd sekda parantaa kunnan
vetovoimaisuutta. Toinen vetovoimatekija on kirjaston sijainti koulun ja paivakodin vieressa, mika lisda kirjaston ja
koulun yhteistyotd mm. kirjavinkkausten ja kirjastovalituntien muodossa ja edistda lasten lukutaitoa. Kolmas
erityisvahvuus on historiallisen rakennuksen tunnelmallinen milj6d, joka herattdd myonteistda huomiota varsinkin
matkailijoiden ja kesdasukkaiden keskuudessa ja lisda Hailuodon tunnettuutta.

Kulttuuripalvelut

Kulttuuripalvelut jarjestetdan paaosin kolmannen sektorin toimesta ja kunta avustaa Hailuodossa jarjestettavia
erilaisia kulttuuritapahtumia. Kotiseutumuseo Kniivildn toiminnassa ja kehittdmistydssa on ollut vuonna 2025
hiljaista. Museo pidettiin avoinna yleisélle kesakaudella kesatyontekijdiden toimesta. Kulttuuripalveluiden toiminta
on ymparivuotista painottuen kesakuukausiin. Kulttuuripalveluiden yhteyshenkildind toimivat omien toimiensa
ohella kirjastonhoitaja ja hallinnon assistentti. He tiedottavat kunnan nettisivuilla ja kunnan sosiaalisessa mediassa
kaikesta toiminnasta.

Varhaiskasvatuspalvelut

Varhaiskasvatuslaki (540/2018) maarittelee lapsen

oikeudesta varhaiskasvatukseen, varhaiskasvatuksen jarjestamisesta ja tuottamisesta sekd varhaiskasvatuksen
tietovarannosta. Varhaiskasvatusta voivat saada lapset, jotka eivat vield ole oppivelvollisuusikaisia sekd milloin
erityiset olosuhteet sita vaativat, my0s sitd vanhemmat lapset.

Esiopetuksesta sdadetdan perusopetuslaissa (628/1998). Hailuodon esiopetuksen jarjestdja on
varhaiskasvatus. Valtakunnallinen ja Hailuodon oma varhaiskasvatussuunnitelma on paivitetty vuonna 2023.
Varhaiskasvatuksessa on huomioitu lasten tuen tarpeet ja saatu erilinen OKM avustus lisdhenkiloston
palkkaukseen 2024—-2026.

Kunnan tekeman paatoksen mukaisesti varhaiskasvatusmaksut poistuvat 1.1.2026.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistdminen

Hyvinvoinnin ja terveyden edistdminen on Sivistys- ja hyvinvointipalvelut -
palvelualueen toimintoja lapileikkaavaa. Keskeisena tavoitteena on edistdd osana palvelualueen perustoimintaa
asukkaiden osallisuutta ja omaehtoista hyvinvointia sekd& vahvistaa kunnan toimialojen moniammatillista ja

71



monialaista toimintatapaa seka yhdyspintayhteisty6ta jarjestojen, yhdistysten, seurakunnan ja Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialueen toimijoiden kanssa.

Sivistys- ja hyvinvointilautakunta kasitteli 26.2.2025 hyvinvointikertomuksen ja hyvaksyi
hyvinvointisuunnitelman 2025 17.3.2025 pitdmassaan kokouksessaan.

Talouden toteutuminen

Sivistys- ja hyvinvointipalvelut -
palvelualueen talousarvion kokonaistoteuma oli 100 %. Toimintatuottojen osalta toteuma oli

87 %. Lahes kaikilla tulosalueilla (kirjasto-, nuoriso- ja liikunta- ja varhaiskasvatus) talousarvio toteutuivat
suunnitelmallisesti. Kulttuuripalveluissa tuotot eivat toteutuneet suunnitellulla tavalla ja menot jaivat alle
talousarviossa varatun maararahan.

Muiden opetuspalveluiden (kansalaisopisto) talousarvio alittui.

Tulo- ja menolajikohtainen tarkastelu

s . ITP 2024 |Alkuperdinen [Talousarvio- [TA 2025 +Toteuma 2025 Poikkeama [Tot %
ml. sisdiset erét, € ITA 2025 muutokset |muutokset talousarvioon
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 21540 11 900 0 11900 4 170 7 730 35
Maksutuotot 27 218 26 860 0 26 860 30 026 -3 166 112
[Tuet ja avustukset 54 831 75 150 0 75 150 61287 13 863 82
IVuokratuotot 7 860 6 600 0 6 600 7 397 -797 112
Muut toimintatuotot 12 660 12 660 0 12 660 12 660 0 100
ITOIMINTATUOTOT YHTEENSA 124 108 133 170 0 133 170 115 540 17 630 87
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -1184 111 -1 138 338 0 -1 138 338 -1 105 445 -32 893 97
Henkilosivukulut
Eldkekulut -204 828 -197 460 0 -197 460 -191 238 -6 222 97
Muut henkilésivukulut -23 480 -29 430 0 -29 430 -28 759 -671 98
Henkilostokulut yht -1412 420 -1 365 228 0 -1 365 228 -1 325 441 -39 787 97
Palvelujen ostot -322 363 -350 147 0 -350 147 -394 457 44 310 113
lAineet, tarvikkeet ja tavarat -48 827 -57 606 0 -57 606 -44 561 -13 045 77
JAvustukset -23 184 -23 500 0 -23 500 -24 014 514 102
IVuokrat -617 667 -634 441 0 -634 441 -625 201 -9 240 99
Muut toimintakulut -6 343 -4 151 0 -4 151 -3 927 -224 95
[TOIMINTAKULUT YHTEENSA -2 430 803 -2 435 073 0 -2 435 073 -2 417 600 -17 473 99
ITOIMINTAKATE -2 306 695 -2 301 903 0 -2 301 903 -2 302 060 157 100
Muut rahoituskulut -123 0 0 0 0 0 0
Suunn. mukaise poistot -9 534 -3 935 0 -3 935 -3 935 0 100
TILIKAUDEN TULOS -2 316 352 -2 305 838 0 -2 305 838 -2 305 994 156 100

Perusopetuspalveluiden hallinto
Perustehtéava

Hailuodon kunnassa tuli voimaan uusi hallintosdantd 1.6.2025. Hallintosaanndssa maaritelldan rehtorin ja
paivakodin johtajan ratkaisuvalta. Lisdyksena uuteen hallintosdanté6n on tullut palvelujohtajan ratkaisuvalta, joka
ulottuu rehtorin ja paivakodin johtajan muihin hallinnollisiin tehtaviin. Rehtorin vastuualueena on perusopetus,
koululaisten iltapaivatoiminta, kirjasto ja vapaa sivistystyd. Paivakodinjohtajan vastuualueena on varhaiskasvatus,
esiopetus ja nuoriso- ja vapaa-aikatoiminta. Toimialueen ylintda paatdsvaltaa kayttdd sivistys- ja
hyvinvointilautakunta. Lautakunnan esittelijdind toimivat yksikkdnsa ja palvelualueen asioissa johtavat
virkahenkilét/palvelujohtajat (rehtori/paivakodinjohtaja). Hyvinvointiasiat ja siihen liittyvat asiakirjojen laatimisvastuu
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on ollut  hyvinvoinnin ja  terveyden  koordinaattorilla. Koordinaattorin  tydssd on  paljon
yhteisty6té Pohteen kanssa. Oppivan saaren hallinnossa toimii myds palveluasiantuntija

Talouden tunnusluvut

ml. sisdiset erat, € TP 2024 |Alkuperdinen TA 2025 [Talousarvio- [TA 2025+ [Toteuma 2025 |Poikkeama talousarvioon [Tot. %
muutokset |muutos

[TOIMINTATUOTOT 0 0 0 0 0 0 0

[TOIMINTAKULUT -49 581 [-51830 0 -51 830 -49 363 -2 467 95
ITOIMINTAKATE -49 581 51830 0 -51 830 -49 363 -2 467 95
ITILIKAUDEN TULOS -49 581 [-51830 0 -51 830 -49 363 -2 467 95

Arvio toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta

Rehtori ja paivakodinjohtaja ovat osallistuneet sdanndéllisesti Pohjois-Suomen aluehallintoviraston jarjestamiin
Kainuun ja Pohjois-Pohjanmaan sivistysjohdon paiviin seka ymparistokuntien sivistysjohtajien ja maakuntaliiton
tapaamisiin. Palveluasiantuntija on vastannut Sivistys- ja hyvinvointipalveluiden eri toiminta-alueiden hallinnollisista
tehtavista. Sivistys- ja hyvinvointipalveluiden vastuuhenkil6t ovat kokoontuneet joka toinen kuukausi
sivistystoimijoiden yhteiseen ajankohtais- ja suunnittelukokoukseen, joka on AVI:n loppumisen johdosta historiaa.
Tulosalueilla toteutuu saanndllinen sisaisten kokousten aikataulutus: perusopetuksessa saannoéllisesti kuukauden
sisalla toistuvat henkildsto-, tiimi- ja yhteissuunnittelukokoukset.

Perusopetuspalveluiden hallinnon talouden toteuma oli 95 %.

Perusopetus

Perustehtava

Hailuodossa perusopetuksen palvelut jarjestetddn saaren ainoassa yhtendisessad peruskoulussa. Opettajat
opettavat useita eri oppiaineita. Alakoulussa on yhdysluokat vuosiluokilla 1-2, 3—4 ja 5—6- luokilla. Ylakoulussa
opiskellaan vuosiluokittain suurimmassa osassa aineista. Taide- ja taitoaineryhmat seka valinnaiset aineet
opiskellaan useiden eri vuosiluokkien oppilaiden ryhmissa. Koulunkdynnin ja oppimisen tuki uudistui vuonna 2025
ja sen myoéta koululle palkattiin erityisluokanopettaja. Tuen uudistuksessa maaritelldadan ryhmakohtainen
opetustuntiresurssi valtakunnan tasolla. Minivaatimus on 0,122 tuntia opetusryhm&a kohden, joka Hailuodon
koululla toteutuu hyvin. Oppilaiden tukena on myds kaksi koulunkaynnin ohjaajaa. Oppilaiden tuntimaaraan lisattiin
valtakunnan taholta kaksi tuntia. Hailuodossa ne sijoitettin 1 luokan a&idinkieleen ja 2 Iluokan
matematiikkaan. Koulun jarjestyssdantdja muutettiin  alylaitteisiin liittyen siten, ettd laitteita ei saa koulun
alueella kouluaikana kayttaa ja ne on pidettava suljettuna laukussa

Talouden tunnusluvut

ml. sisdiset erat, € TP 2024  |Alkuperdinen TA 2025 [Talousarvio- [TA 20245+ [Toteuma 2025 [Poikkeama talousarvioon [Tot. %
muutokset [muutos
TOIMINTATUOTOT 31620 25610 0 25610 19 824 5 786 77
TOIMINTAKULUT -1 427 109 |1 467 802 0 -1 467 802 1463 157 -4 645 100
[TOIMINTAKATE -1 395 489 [-1 442 192 0 1442192 |1443 333 1141 100
Muut rahoituskulut -123 0 0 0 0 0 0
Suunn.mukaiset poistot |1 935 -3 935 0 -3 935 -3 935 0 100
[TILIKAUDEN TULOS -1 397 547 |1 446 127 0 1446 127 |1 447 268 1141 100

Arvio toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta

Hailuodossa kaikki perusopetuksen 9 luokan paattaneet opiskelijat jatkoivat opiskeluaan toisella
asteella. Koulun toiminnallisena tavoitteena on laadukas opetussuunnitelman mukainen opetus
ja tarvittaessa oikea aikainen tuki oppimiseen ja koulun kayntiin. Opetuksen ja kasvatuksen tavoitteena on
mahdollistaa oppilaiden kasvu, oppiminen ja terve itsetunnon kehittyminen. Hailuodon koulun 9 luokkalaiset
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osallistuivat vuoden 2025 aikana ensimmaistéa kertaa maailmanlaajuiseen Pisa oppimistulosten kokeeseen.
Kokeesta ei ole viela tullut tuloksia.

Oppituntien lisaksi koulussa toteutettiin erilaisia yhteistapahtumia ja luontoretkia Hailuodon eri puolille seka
mantereelle. Koulun 6. ja 9. luokkalaiset vierailivat Yrityskylassa Oulussa osana
yrittdjyyskasvatusta. Syyslukukauden paatteeksi jarjestettiin koulun oppilaiden ja opettajien suunnittelemana
kunnan 160-vuotisjuhlat kaikille kuntalaisille. Syksyn aloitimme jo perinteeksi muodostuneeksi ekaluokkalaisten ja
vanhempien kouluun tutustumis- ja infoaamulla seka yhteisella ja luokkakohtaisilla vanhempainillalla.

Oppilashuoltotydhdn on tullut haasteita ja moniammatillinen yhteistyé ennalta ehkaisevassa tydssa on romahtanut
aikaisempaan verrattuna. Selvasti on nakyvissa, ettd Pohde nakee yhteistydon koulujen oppilashuollon kanssa
taysin  erilaisena. Pohde  maarittelee itse  yhteistydbn = muodot.  Kuntien kanssa ei  neuvotella
palvelujen tarpeista tai jarjestamisesta. Pohde autoritaarisesti johtaa |aakarin, psykologin, kuraattorin ja
terveydenhoitajan seka sosiaalitoimen resurssien jakoa kuntiin. Psykologin saatavuus on ollut heikkoa ja palvelut
eivat ole toteutuneet suunnitellusti. Hailuodon koulun yhteisélliseen oppilashuoltoryhmaan kuuluvat erityisopettaja,
opinto-ohjaaja, kuraattori, rehtori sekd ajoittain terveydenhoitaja. Yksil6llinen oppilashuoltoryhman kokoonpano
maaritellddn asian mukaan.

Koulun henkilékunnassa on opettajilla kaikilla paatoiminen tehtava kuin myés koulunkaynnin ohjaajilla. Erityisopet
uksessa on kaytettavissa erityisluokanopettaja taysilla opetusvelvollisuustunneilla.

Peruskoulussa toimii oppilaskunta (1.-9.Ik). Ohjaavan opettajan johdolla
oppilaskunnan hallitus kokoontuu saanndllisesti. Hallitus toimii oppilaiden aanitorvena ja omalta
osaltaan vaikuttaa koulun asioihin. Hailuodon koulun vanhemmat ovat jarjestaytyneet yhdistyksen alle ja
mahdollistavat omalta osaltaan erilaisten retkien toteutumisen varainkeruun kautta.

Hailuodon koululla on kaksi koulunkdynninohjaajaa.
He toimivat kokopaivaisesti oppilaiden tukena oppitunneilla ja valitunneilla. He vastaavat myds

koulun iltapaivakerhotoiminnasta. lltapaivatoimintaan osallistui kevaalla 5 lasta ja syksylla 9 lasta. Koulunkaynnino
hjaajat sijaistivat perusopetuksen lomien aikana paivakoti OnnenSaaressa.

Virkaehtosopimuksen mukaiset opettajien koulutuspaivat toteutettiin suunnitellun mukaisesti.
Talousarvio toteutui perusopetuksen osalta 100 %. Oppilaiden viikkotuntien maara lisaantyi syksysta
2025 valtakunnallisen paatoksen kautta (tunti lisda aidinkieltda ja matematiikkaa). Kuljetuskustannusten kasvuun

vaikuttaa oppilaskuljetus Ouluun.

Toiminnalliset tunnusluvut

Perusopetus TP 2022 TP 2023 TP 2024 TP 2025
Oppilaita kevatlukukaudella 82 86 81 79
Oppilaita syyslukukaudella 86 81 79 82
Kuljetusoppilaita (+eskari) 19 (+2) 20 (+3) 21 (+5) 22 (+3)
Ps4ttotodistuksen 11/11 3/8 11/11 11/11
saaneet/paattoluokkalaiset

Viikkotunnit 229 229 229 229
kevatlukukaudella

Viikkotunnit 229 229 229 229
syyslukukaudella

Nuoriso- ja liikuntapalvelut
Perustehtava

Hailuotolaisten hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen on keskeisessa roolissa vapaa-ajanpalvelujen toiminnan
jarjestamisessa. Kaikki toiminta tahtaa kuntalaisten elinolojen, henkisen - ja fyysisen hyvinvoinnin seka terveyden
parantamiseen.

Vapaa-aikatoimessa jarjestetaan toimintaa laajalla sektorilla, pienistd paivakotilapsista seniorivaestoon saakka.
Liikunta- ja harrastuspaikkojen kehittdminen ja parantaminen yhteistyéssa teknisen toimen kanssa on yksi tarkea
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tehtdvad kunnan elinvoimaisuuden ja houkuttelevuuden lisdamiseksi. Liikuntatoimen tehtdvand on huolehtia
likuntatoiminnan suunnittelusta ja kehittdmisestd sekd kunnassa harjoitettavan liikuntatoiminnan tukemisesta.
Toiminta-ajatuksena on monipuolisten perusliikuntapalveluiden tarjoaminen kaikille kuntalaisille. Tavoitteena on
terve, tydkykyinen, monipuolisesti liikuntapalveluja kayttava kuntalainen.

Yhteistydssa muiden palvelualueiden kanssa suunnitellaan ja toteutetaan tapahtumia ja tempauksia kaikkien
kuntalaisten hyvinvointia ajatellen. Naihin kuuluvat mm. Kunnossa kaiken ikaa -pyorailytempaus kesakuukausina,
Kansanhiihto talvella seka Inbody -mittaukset kaksi kertaa vuodessa. Seniorilikunnan jarjestaminen on
Hailuodossa erittain tarked ennaltaehkaiseva toimenpide. Liikuntatoimi jarjestaa jumppaa seka miehille etta naisille,
tarjoaa ilmaisia kuntosalivuoroja, yhteislenkkeilya ja tuolijumppaa. Lisaksi boccia-vuoro on suosittu senioreiden
piirissa.

Kaikki liikuntatoimen liikuntaryhmat ovat matalankynnyksen liikuntaryhmia ja kaikille ikaantyville avoimia.
Liikuntaryhmien toiminta mukautetaan osallistujien toimintakyvyn mukaan. Erikseen soveltavaa liikuntaa ei
Hailuodossa jarjesteta.

Liséksi liikuntatoimi jarjesti vuoden 2025 aikana koululaisille maastojuoksukisat, hiihtokilpailut ja oli osana
jarjestamassa yleisurheilukilpailuja, joissa paavastuu oli Hailuodon Urheilijoilla.

Liikuntapalvelut tekevat yhteisty6ta seka tukevat eri tavoin, paikallisia yhdistyksia tai yksityisia mm. kerhotoiminnan
ja likunnallisten tapahtumien toteuttamisessa. Liikuntatoimen yhteisty6kumppaneihin kuuluu
myds Pohteen vastinparitoiminta mm. elintapaohjauksen ja liikuntaneuvonnan myéta.

Lis&ksi liikuntatoimi oli Pohjois-Pohjanmaan liikkunnan kuntakumppanuuden yhteyshenkilé 2025 loppuun ja osallistui
useisiin yhteistydseminaareihin ja -palavereihin.

Nuorisotoimen tehtdvana on luoda edellytyksia nuorisotoiminnan kehittymiselle, tukea nuorisoyhdistyksia ja muuta
nuorten itsensd jarjestamaa toimintaa. Nuorisotoimi antaa myds neuvontaa, asiantuntija- ja muuta apua
nuorisotoimintaa koskevissa asioissa. Toiminta-ajatuksena ja tavoitteena on nuorten elinolojen parantaminen ja
edellytysten luominen nuorten kansalaistoiminnalle sekd mydnteisten eldmysten tuottaminen lapsille ja nuorille
erilaisten toimintojen ja tapahtumien avulla. Hailuodon 4H-yhdistys vastaa nuorisotilatoiminnasta, mutta yhteistyd
nuorisotoimen kanssa on tiivistd. Nuorisotila Luukun toiminnan kehittdminen on my6s merkittdvassa roolissa myos
tulevaisuudessa, mm. luukun valvojien kouluttaminen kohtaamaan nuoret vapaa-ajalla.

Kevaalla 2024 valittu nuorisovaltuusto jatkaa toimintaansa toukokuuhun 2026, jolloin uusi nuorisovaltuusto valitaan.
Uusi valtuustokausi alkaa elokuussa 2026. Nuorisovaltuusto jatkaa paikallisten lasten ja nuorten &anen esiintuojana
seka erilaisten nuorisotapahtumien jarjestajana. Syksylla 2025 mukaan saatiin myds kunnanhallituksen edustaja.

Nuorten kesatydllistdmisen organisointi niin kuntaan kuin paikallisiin yrityksiin tai yhdistyksiin kuuluu
nuorisotoimelle.

Vuonna 2025 nuorisotoimen tavoitteena oli jalkautua enemman koululle olemaan nakyva toimija, tdma toteutui.
Kunnan nuorisotoimijat -tiimi kokoontuu kahden viikon valein miettimdan mm. tulevia tapahtumia ja muita lapsille ja
nuorille suunnattuja toimintoja.

Nuorisotoimen alla toimii Harrastamisen Suomen mallin mukainen kerhotoiminta, avustusta haetaan AVI:lta, kerh
ot jarjestetddn koulupaivan yhteyteen, ennen tai jalkeen. Kerhotoiminta on lukukauden mittainen eli 1.8.—-31.7.
Kerhonvetgjia on 13—16, joissakin kerhoissa on 2 vetajaa ja kerhoja noin 13 erilaista mm. erataito-, puuty®- elokuva-,
koodi-, kuntosali, liikunta-, runo-, viuhka-, heppa-, akrobatia-, nassikkapaini-, parkour- ja villitaidekerho.

Kerhot ovat suosittuja varsinkin alakoululaisten keskuudessa. Kerhotarjonta oli lasten ja nuorten itsetoivomaa
toimintaa. Kerhoja jarjestettiin kevaalla ja syksylla kaikille 1-9 luokkalaisille. Jatkossa panostus ylakoululaisten
kerhoihin tulee olla aktiivisempaa.

Avustusta lukukauden 24-25 kerhotoimintaan saatiin 15 000 eur (avustus 70 % ja omarahoitusosuus 30 %).
Avustus lukukauden 25-26 kerhotoimintaan 20 000 € (avustus 70 % ja omarahoitusosuus 30 %).

Suomen harrastamisen malli [TP 2022 Tp 2023 Tp 2024 TP 2025
Kerhotunnit 341 488 367 367

Liikunta- ja nuorisotoimintaa on organisoitu yhteistydssd myds seutukunnan muiden vapaa-aikatoimien kanssa.
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Talouden tunnusluvut

ml. sisdiset erdt, € [TP 2024 lAlkuperdinen TA 2025 [Talousarvio- [TA 2025+  [Toteuma 2025 [Poikkeama talousarvioon [Tot. %
muutokset [muutos

TOIMINTATUOTOT |28 632 20 000 0 20 000 30032 (10 032 150
TOIMINTAKULUT ~ |-190583  |-184 842 0 (184842 197213 12371 107
TOIMINTAKATE (161951  |-164 842 0 (164842 |-167 181 2339 101
TILIKAUDEN TULOS  |-161951  |-164 842 0 1164842 | 167 181 2339 101

Nuoriso

Nuorisotilatoiminnan pydrittdminen ostetaan Hailuodon 4H-yhdistykselta. Hailuodon 4H-

yhdistys on jarjestényt nuorisoti-latoimintaa kolmena iltana viikossa. Lisdksi nuorisotilat ovat olleet avoinna
koululaisten loma-aikoina useampana iltana. Lisaksi loma-aikoina tai erilaisten teemapaivien tiimoilta jarjestettiin
erityisohjelmaa.

Hailuodon kunta tydllisti itse tai mydnsi kesatydsetelin nuorille paikallisiin yrityksiin tai yhdistyksiin. Keséan aikana
kunta tydllisti omana tydnaan kahdeksi viikoksi 16 nuorta sekd mydnsi kesatydsetelin paikallisiin tyépaikkoihin 15

nuorelle.

Vapaa-aikasihteeri toimii Hailuodon jarjestokentassa kunnan ja yhdistysten valisena yhteyshenkiléna. Vuonna 2025
kokoonnuttiin yhdistystapaamiseen kahtena iltana.

Nuorisovaltuusto piti kokouksia yhteensa 10 kertaa. Vapaa-
aikasihteeri toimi nuorisovaltuuston ohjaajana ja sihteerina.

Toiminnalliset tunnusluvut

Nuoriso TP 2022 TP 2023 TP 2024 TP 2025

Nuorisotilan aukiolokerrat 100 143 178 150

Nuorisotilan aukiolotunnit 453 548 577 581

Nuorisotilan kavijamaara 1882 2859 2308 1397

Nuorisotilan keskimaardinen kavijamaara/aukiolokerta 19 20 13 9
Liikunta

Vuoden 2025 aikana liikunnan harrastuneisuus sailyi
aktiivisena. Liikuntasalin kayttajia on paljon ja vapaista liikuntasalivuoroista on pulaa. Perheet varasivat itselleen
yksityisia liikuntasalivuoroja todella aktiivisesti, jopa viikonloput ovat varattuna aamusta iltaan.

Liikuntatoimen seniorijumpat ja -
kuntosalit ovat suosittuja. Naisten jumpissa kavijoita on keskimaarin 12 kpl/kerta ja miesten jumpissa

10 kpl /kerta.

Kuntosaliharjoittelun maarat ovat nousussa kaikilla mittareilla. Seniorikuntosaliryhmia oli yksi ohjattu ja kahtena aa
mupédi-vana kuntosali on senioreiden vapaassa kaytdssa, yhteensa n. 25 kavijaa/viikko.

Kunnossa Kaiken lkda —pyorailytempaukseen seka Hyvinvointi -tapahtumaan
seka Kansanhiihtoon osallistui paljon aktiivisia kuntalaisia.
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Liikuntatoimi tarjosi kuntalaisille yleisia kunto- ja likuntasalivuoroja 9 kertaa viikossa; lajeina futsal, sulkapallo
seka miesten salibandy seka naisten ja miesten yleinen kuntosali viilkonloppuisin.

Kehonkoostumusmittaukset toukokuussa ja marraskuussa kokosivat mukavan maaran omasta hyvinvoinnista
kiinnostuneita kuntalaisia.

Liikuntatoimi tarjosi kyydin uimahalliin alakoululaisten uimahalliviikolla ~Kempeleen Zimmariin. Lisaksi jarjestettiin
reissu Aino ja Reinot -liikkeelle tapahtumaan.

Liikuntatoimi jarjesti yhteisty6ssa koulun, 4H:n ja Hailuodon Urheilijoiden kanssa koululaisille hiihtokilpailut ja
maastojuoksukisat, joihin osallistuivat 18hes kaikki koulun oppilaat seka syksylla jarjestettaviin lasten yleisurheiluki
soihin osallistui yli 40 hailuotolaista lasta.

Vanhusten viikolla ja pitkin vuotta jarjestimme erilaisia liikunnallisia aktiviteetteja kunnan ikaihmisille.

Toiminnalliset tunnusluvut

Liikunta TP 2022 TP 2023 TP 2024 TP 2025
Liikuntahallin kévijamaara 2885* 3841* 4649 4560*
Kuntosalin kavijamaara 2040 2344 3273 3152*
Liikuntasalin viikoittaiset yleiset vuorot 8 6 6 8
Liikuntasalivuoroja viikossa 32 + koulu 34 + koulu 41 + koulu 35 + koulu

*Kaikki liikuntahallin kayttajaryhmat eivat merkitse kavijamaariaan. Luku todellisuudessa selvasti isompi.
Kirjastopalvelut

Perustehtava

Kirjastopalveluissa tarjotaan p&asy kulttuurisisaltdihin ja tietoon, edistetdan lukemista, tarjotaan tietopalvelua ja
tiloja harrastamiseen ja oppimiseen sekd yllapidetddn monipuolista ja uudistuvaa kokoelmaa. Palveluissa
hyédynnetdan mm. asiakaskyselyja seka tiedottamista.

Kirjaston fyysisten kavijoiden lukumaara lisaantyi vuonna 2025 13 % (1574 kavijan verran) ja lainojen maara runsaat
2 % (366) edellisestd vuodesta. Aktiivisten lainaajien maara kasvoi 506:sta 537:4an. Omatoimiajalla kirjastoon
kirjauduttiin 2509 kertaa, joka oli 16 % (349) enemman kuin edellisena vuonna. Omatoimiajalla kirjastossa kay myos
asiakkaita, jotka eivat ole kirjautuneet sisdan (esim. perheenjasenet). Omatoimiaikoja on 42 (kesalla 48) tuntia
viikkossa, asiakaspalveluaikoja 18 (kesallda 24) tuntia viikkossa. Kirjastonhoitaja auttoi asiakkaita my0Os
omatoimiaikoina paikallaolonsa ja tydtilanteensa mukaan. Yhteensa aukiolotunteja kertyi vuoden aikana 3 216,
josta asiakaspalveluaikoja oli 966 tuntia.

Hailuodossa on yksi kirjastonhoitaja, joka vastaa kirjaston toiminnasta. Kesatydntekij6ita kirjastossa oli kaksi, joista
kumpikin tydskenteli kaksi viikkoa.

Koululaiset ja varhaiskasvatuksessa olevat lapset ovat vierailleet kirjastossa melko ahkerasti, ennen kaikkea tiistain
ja keskiviikon kirjastovalitunneilla. Kirjastonhoitaja piti kirjavinkkaustunnit 8.-luokkalaisille ja 3.—4.-luokkalaisille seka
kirjastotiedonhaun tunnin 7.-luokkalaisille.

Kirjastotapahtumien (seka kirjaston etta ulkopuolisten jarjestdmien) maara lisdantyi 85:std 106:een. Kirjaston itse
jarjestdmia  kulttuuritapahtumia olivat kirjallisuustapahtumat, kuukausinayttelyt sekd elokuvanaytdkset.
Yhteenlaskettu yleisémaara oli 380 (Huom. Nayttelyiden seka ulkopuolisten jarjestajien tapahtumien kavijamaaria
ei tilastoida.) Kirjailijavierailuja oli nelja: Maria Burrow (23.7.), Liisa Suomela (11.8.), Liisa Louhela (11.11.) ja Juha
Hurme (25.11.). Lisaksi Teija Anneli Jokipii piti runoesityksen (7.10.). Uutena tapahtumana aloitti kirjaston lukupiiri,
joka kokoontuu kahden vapaaehtoisen johdolla noin kerran kuukaudessa. Elokuvanaytdksia oli 19.
Kuukausinayttelyita oli 11, joiden liséksi jarjestettiin Maaseudun Sivistysliiton vieraskasvilajinayttely. Ulkopuolisten
jarjestajien kirjastotapahtumista huomattavimpia olivat Pokemon Go -kerho, tuolijumppa seka koulun runokerho.

Hailuodon kunta liittyi muiden OUTI-jasenkuntien tavoin kuntien yhteiseen E-kirjastoon vuoden 2025 alussa.
P&atdksen ansiosta hailuotolaiset voivat lainata e-kirjoja, e-8anikirjoja ja e-aikakauslehtid nyt, kun ne ovat
poistuneet Pohjoisen eKirjaston valikoimasta.
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Kirjaston sisdilman tutkimus tehtiin alkuvuodesta 2025. Kunnostustoimenpiteend toteutettiin tuulikaapin remontti
seka eteisen lattianrajojen ja lattialuukun tiivistdminen, minkd jalkeen hajuhaitta havisi. Jatkosuunnitelmana on
ilmanvaihdon parantaminen.

Kirjaston muihin kehityssuunnitelmiin kuuluvat ulkoseinien ja ikkunanpuitteiden maalaus, uusien hyllyjen hankinta
seké omatoimikirjaston kolmannen vaiheen toteutus (remontti saavutettavuuden parantamiseksi ja kulkuesteiden
poistamiseksi), varastoaineiston yha jatkuva jarjestaminen seka automaattisen paloilmoittimen asentaminen.
Viimeksi mainittu on erityisen tarkea, silla kirjastoon on varastoitu merkittdva maara kulttuurihistoriallisesti arvokasta
aineistoa ja taidetta.

Talouden tunnusluvut

ml. sisdiset erat, € ITP 2024  |Alkuperdinen TA 2025 [Talousarvio- [TA 2025 + [Toteuma 2025 [Poikkeama talousarvioon [Tot. %
muutokset [muutos

TOIMINTATUOTOT 0 0 0 0 0 0 0

TOIMINTAKULUT -96 992 -107 718 0 -107 718 -102 082 -5 636 95

ITOIMINTAKATE -96 992  |1107 718 0 -107 718 -102 082 -5 636 95

Suunn.mukaiset poistot |-7 599 0 0 0 0 0 0

TILIKAUDEN TULOS -104 591 |107 718 0 -107 718 -102 082 -5 636 95
Toiminnalliset tunnusluvut

Kulttuuri:

kirjaston kdytto ja kulttuuritapahtumat TP 2022 TP 2023 TP 2024 TP 2025

Kirjaston lainojen lukumaara 15739 16048 16 188 16 554

Kirjaston aukiolo h (hl6k paikalla +omatoimiaika) [866 (1906) 900 (1825) 948 (2114) 966 (2250)

Kirjaston kavijamaara (fyysiset+verkkokaynnit) 15720 17634 19 387 21 335

Kirjaston lainaajamaara 485 453 503 537

Kirjaston nayttelyt 5 10 12 12

Kirjaston tapahtumat 54 81 85 106

[Tapahtumiin osallistujien maara 1024 397 406 380

Kulttuuripalvelut
Perustehtava

Kulttuuripalvelujen yleinen perustehtava on edistaa asukkaiden hyvinvointia, osallisuutta ja yhteiséllisyyttd seka
tukea alueen elinvoimaa taiteen ja kulttuurin keinoin. Kulttuuripalveluiden tavoitteena on taata taiteen ja kulttuurin
saavutettavuus kaikille sosioekonomisesta taustasta, iasta tai asuinpaikasta riippumatta.

Hailuodon kulttuuripalveluiden perustehtdva on kehittda paikallista kulttuurielamaa, saaren ainutlaatuista
kulttuuriperintda seka jarjestéda asukkaille ja vierailijoille monipuolisia kulttuuri- ja vapaa-ajan mahdollisuuksia, kuten
retkeilyd, luontokohteita, taidetta ja paikallista tarjontaa korostaen saaren omaa luontoa ja historiaa.

Tiedottaminen

Kulttuuritapahtumista tiedotettiin vuoden aikana aktiivisesti kunnan paatiedotus kanavissa. Kulttuuritapahtumia
markkinoitiin etukateen ja tapahtumia nostettiin esille tapahtumapaivien laheisyydessa. Tiedottamisvastuu on
siirtynyt kirjastonhoitajalle ja hallinnon assistentille.

Talouden tunnusluvut

ml. sisdiset erat, € [TP 2024 Alkuperdinen TA 2025 [Talousarvio- [TA 2025+ [Toteuma 2025 |Poikkeama talousarvioon [Tot. %
muutokset |muutos

TOIMINTATUOTOT [16 789 21 360 21360 1463 19 897 7

[TOIMINTAKULUT -22 592 -21 840 -21 840 -9 004 -12 836 41

ITOIMINTAKATE -5 804 -480 0 -480 -7 541 7 061 1571
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ITILIKAUDEN TULOS |—5 804 |—480 |0 |—480 |—7 541 7 061 |1 571 |

Talousarvion toimintatuottoihin laskettin  mukaan testamentti- ja lahjoitusvaroja, joita ei tuloutettu
kustannuspaikalle. Rahoilla suunnitellut korjaustoimenpiteet Kaupin myllylle ja Kbniivilin museolle eivat
toteutuneet.

Museotoiminta

Kniivilan museon rakennusten korjaustyot eivat toteutuneet vuoden 2025 aikana. Museo oli avoinna kesékauden
ajan kesatydntekijéiden voimin.

Toiminnalliset tunnusluvut

Kniivilan museo TP 2021 TP 2022 TP 2023 TP 2024 TP 2025
IAukiolopdivat 57 50 55 35 38
Kavijamaara 1337 700 600 500 550

Muut opetuspalvelut
Tiedotus ja markkinointi

Kansalaisopiston toiminnasta on tiedotettu kuukausittain ilmestyvassa kuntatiedotteessa, kunnan nettisivuilla seka
kansalaisopiston omilla Facebook-sivuilla sekd muissa Hailuodon facebook-ryhmissa. Lisdksi opettajat ovat
tiedottaneet kursseistaan omissa somekanavissaan.

Kursseja toteutui vuoden 2025 aikana 33 kappaletta, joista kolme oli
kesaliikuntakursseja. Tunteja suunniteltiin olevan yhteensa 523,26, josta toteutui 463
tuntia. Kevatlukukaudelle suunniteltiin 231,89 tuntia, joista toteutui 192,89 tuntia ja syyslukukaudelle suunniteltiin
330,37 oppituntia, joista toteutui 268,11 tuntia.

Tunnit jakautuivat monipuolisesti eri ainealueiden kursseiksi. Suosituimpia kursseja olivat tuttuun tapaan liikunnan
ja kadentaitojen (keramiikan) kurssit. Peruuntuneita kursseja oli mm. puuty® ja viulukurssi syksylla.

Uusia kursseja pyritddn tekemaan joka lukukausi kuntalaisten toiveita kuunnellen. Opiston netto-opiskelijaméaara
on hieman laskenut edelliseen vuoteen verrattuna. Hailuodossa samat ihmiset kayvat usealla kurssilla, joten

kurssien kavijamaarat ovat korkeat.

Talouden tunnusluvut

ml. sisdiset erdt, € [TP 2024  |Alkuperdinen TA 2025 [Talousarvio- [TA 2025+  [Toteuma 2025 |Poikkeama talousarvioon [Tot. %
muutokset |muutos

TOIMINTATUOTOT  [11807  [11000 0 11000 18215 7215 166
TOIMINTAKULUT ~ |21869 |27 158 0 127 158 124 842 (2316 92
TOIMINTAKATE 10062 16158 0 116 158 -6 628 L9 530 41
TILKAUDEN TULOS  |10062 |16 158 0 116 158 -6 628 L9 530 41

Toimintatuotot ovat kasvaneet kurssimaksujen korotuksen johdosta.

Toiminnalliset tunnusluvut

Muu opetus: kansalaisopisto toiminta TP 2022 TP 2023 ITP 2024 TP 2025
[Toteutuneiden kurssien maara 30 31 33 30
[Tunteja yhteensa 527 569 463 463
Opiskelijoiden maara 131 127 145 125
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Varhaiskasvatuspalvelut

Perustehtava

Varhaiskasvatuslaki (540/2018) maarittelee lapsen oikeudesta varhaiskasvatukseen, varhaiskasvatuksen jarjesta
misesta ja tuottamisesta sekad varhaiskasvatuksen tietovarannosta. Varhaiskasvatusta voivat saada lapset, jotka
eivat viela ole oppivelvollisuusikaisia seka milloin erityiset olosuhteet sita vaativat, myds sitd vanhemmat lapset.

Esiopetuksesta sdadetaan perusopetuslaissa (628/1998). Hailuodon esiopetuksen jarjestaja on varhaiskasvatus.
Valtakunnallinen ja Hailuodon oma varhaiskasvatussuunnitelma on paivitetty 2023.

Hailuodon varhaiskasvatus (vuonna 2025) toimi kolmiryhmaisena Onnensaaren paivakotina. Paastaisten ryhmass
aoli 1-3-vuotiaita lapsia. Janisten ryhmassa oli 4-5 —vuotiaita lapsia. Liséksi esiopetusryhma Hirvet, joka
toimi kevaan ajan kahtena ryhmana, joista toinen koululla. Syksylla Hirvet toimi yhtend ryhméana pelkastaan
paivakodilla. Esiopetusikaisten lasten tdydentdva varhaiskasvatus toteutettin Onnensaaren Janisten ryhman
yhteydessé paivakodilla. Paivakodissa on mahdollisuus jatketun aukiolon mukaiseen hoitoon.

Talouden tunnusluvut

ml. sisdiset erdt, € ITP 2024 Alkuperdinen TA 2025 [Talousarvio- [TA 2025 + ([Toteuma 2025 [Poikkeama talousarvioon [Tot. %
muutokset |muutos

ITOIMINTATUOTOT |35 261 55 200 0 55 200 46 006 9 194 83

ITOIMINTAKULUT -622 077  |-573 883 0 -573 883 -571 939 -1 944 100
[TOIMINTAKATE -586 816 [-518 683 0 -518 683 -525 933 7 250 101
ITILIKAUDEN TULOS  |586 816  [-518 683 0 -518 683 -525 933 7 250 101

Arvio toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta

Varhaiskasvatukseen saatiin palkattua varhaiskasvatuksen erityisopettaja ja testaukset on saatu aloitettua seka
osa lapsista on saanut tarpeelliset tuen toimenpiteet seka kirjaukset. Vuoden 2025 aikana varsinkin syksylla lapsille
on voitu antaa yksil6llisempaa varhaiskasvatusta kahden tuetun lisdresurssin my6ta ja tuloksia on nahtavissa.
Opetus- ja kulttuuriministerio jakoi valtion erityisavustusta 24—26 yhteensa yli 63 000 euroa. Lisaksi vuonna 2025
varhaiskasvatus sai pedagogiikan kehittdmiseen Valssi-tuen, jolla saatiin palkattua oma koordinaattori. Han toimi
myo6s ryhman lisaresurssi lastenhoitajana.

[Tunnusluvut 2022 2023 2024 2025
Kokoaikaisen varhaiskasvatuksen lapsimaara 31.12. 22 19 15 8
Kokoaikaisen varhaiskasvatuksen lasndolopaivia vuodessa 4989 4024 3845 3650
Osa-aikaisen varhaiskasvatuksen lapsimaara 31.12. 7 8 13 7
(Osa-aikaisen varhaiskasvatuksen ldsndolopdivid vuodessa 1414 1555 1650 1440
ESIOPETUS 2022 2023 2024 2025
Esiopetuksessa lapsia kevatlukukaudella 10 6 9 13
Esiopetuksessa lapsia syyslukukaudella 6 9 13 4
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Osallisuus ja vaikuttaminen 2025

Palvelualalla jarjestetdan kotien ja varhaiskasvatuksen/perusopetuksen teematapaamisia, vanhempainiltoja seka
kyselyja.

Huomioimme lasten ja nuorten osallisuuden osana toimintakulttuuria. Tarjpamme varhaiskasvatuksen ja koulun
arjessa valinnan mahdollisuuksia, mika tuo lapsille ja nuorille osallisuuden kokemuksen.

Osallisuutta tukevia tapahtumia
ovat sdanndlliset varhaiskasvatuskeskustelut, vanhempainillat, tavoitekeskustelut ja vanhempainvartit koulussa.

Saanndllinen kokousrakenne varhaiskasvatuksessa, perusopetuksessa ja kaikkien sivistystoimijoiden kesken seka
tiimi-, suunnittelu- ja kehityskeskustelut tarjoavat osaltaan henkildstolle rakentavan vaikuttamiskanavan.

Nuorisovaltuuston edustaja on jasenend sivistys- ja hyvinvointilautakunnassa ja koulun oppilaskunta vaikuttaa
oppilaita koskeviin asioihin.

Nuorisovaltuusto jarjestdd kyselyja koululaisille ja nuorisotila Luukulla kayville nuorille, mm. nuorisotilan
kehittdmisesta seka viihtyvyyden lisddmisesta. Hailuodon koululla toimii vanhempainyhdistys.
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9.2 Elinvoimainen saari

Tekniset palvelut

Yleiskuvaus palvelualueen palveluista ja tarkoituksesta

Vastuualueen tehtdvdnd on huolehtia palvelualueen hallinnon, asumis- ja yhdyskuntapalveluiden,
kaavoituspalveluiden, rakennusvalvontapalveluiden, ulkoilu- ja virkistysalueiden, teknisten tukipalveluiden seka
lammontuotantopalveluiden  tulosalueiden  sisaltamista tehtadvakokonaisuuksista. Lisdksi palvelualueen
toimialueeseen kuuluu rakennusinvestointeihin liittyvat hallinnolliset tehtavat.

Palvelualueen tarkeimpind yleistavoitteina on kaytettavissa olevien resurssien puitteissa huolehtia
mahdollisimman laadukkaasti ja kustannustehokkaasti edella mainittujen tulosalueiden sisaltdmista
tehtavakokonaisuuksista.

Palvelualueen yleistavoite

Hailuodon sijainnista ja liikkenneyhteyksistd johtuen ostopalveluiden tilaaminen mantereelta on ollut kallista ja
palveluiden saatavuus usein hidasta. Tasta johtuen palvelualueen yleistavoitteena on ollut vahvistaa itsenaisen
Hailuodon kunnan teknisia palveluita ja kehittda niiden toimintaa ja toimintamalleja eri osa-alueilla siten, etta eri
tulosalueiden alaiset tehtavat ja toimenpiteet voidaan hoitaa omana tyona tai paikallisin ostopalveluin
kustannustehokkaasti, mahdollisimman nopeasti, laaja-alaisesti ja laadukkaasti. Tekniset palvelut pyrkii osaltaan
turvaamaan kunnallisen toimivallan eri lupaprosesseista paatettdessa. Palvelualueen tavoitteena on asukkaiden ja
yritysten toimintaedellytysten sek@ kunnan elinvoimaisuuden varmistaminen ja liséksi kunnan vastuulla olevan
ympariston ja infran turvallisuudesta ja toimivuudesta huolehtiminen.

Palvelualue pyrkii osaltaan turvaamaan kuntastrategian mukaisten tavoitteiden saavuttamisen kiristyvassa
kuntataloudessa. Tavoitteeseen padseminen edellyttda seka taloudellisten ettad henkiléresurssien riittdvyyden ja
jatkuvuuden turvaamista myds pidemmalla aikajanteella.

Talouden toteutuminen

Toimintatuotot vylittyivat 1,1 %-yksikélla (13 967,21 €) ja toimintakulut alittuivat 5,8 %-yksikélla (92 970,30 €).
Toimintakate parani 36,0 %-yksikolla (106 937,51 €) arvioidusta. Muutokset kasitellddn tarkemmin
tulosaluekohtaisissa arvioissa toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta.
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Tulo- ja menolajikohtainen tarkastelu

Tekniset palvelut

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot

Maksutuctot

Tuet ja avustukset
Vuokratuotot

Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA

TOIMINTAKULUT

Palkat ja palkkiot
Elgkekulut

Muut henkildsivukulut
Henkilgstakulut yhit
Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Vuokrat

Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT YHTEENSA

TOIMINTAKATE

Poistot ja arvonalentumiset

Suunn.mukaiset poistot

Satunnaiset erat

Satunnaiset tuotot

TILIKAUDEN TULOS

Edellinen vuosi

323 610,27
18 189,85

4 786,46
849 085,95
12 247,46
1207 919,99

-422 028,90
-68 838,03
-8025,19
-498 892,12
-350 440,99
-534 §29,37
-89 683,42
-65 046,35

-4 726,96
-1543 619,21

-335 659,22

-121 041,43

0,00

x

-456 740,65

Talousarvio
+ muutokset

401 402,00
38 000,00
0,00

863 058,00
200,00

1 302 660,00

-452 590,00
-78 721,00
-11 727,00

-543 138,00
-357 020,00
-584 202,00
-60 000,00
-55 358,00
-250,00

-1 599 868,00

-297 208,00

-106 716,00

0,00

x

-403 924,00

Toteuma

424 009,24
24 989,20
0,00

863 933,91
3 694,86
1316 627,21

-418 786,69
-71 437,40
-11 000,82

-501 224,91
-314 380,81
-582 535,88
-54 986,28
-52 997,81
772,01

-1 506 897,70

-150 270,49

-107 518,59

7 968,12

-289 820,96

Jaliells

-22 607,24
13 010,80
0,00
-875,91

-3 494,86
-13 967,21

-33 903,31
-7 283,60
-726,18
-41 913,09
-42 639,19
-1 666,12
-5 013,72
-2 260,19
522,01
-92 970,30

-106 937,51

802,59

-7 968,12

-114 103,04

Tot. %

105,60
65,80
0,00
100,10

1 847,40
101,10

92,50
90,70
93,80
92,30
88,10
99,70
91,60
95,90

308,80
94,20

64,00

100,80

0,00

¥
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Teknisten palveluiden hallinto

Perustehtava

Teknisten palveluiden hallinto vastaa koko palvelualueen tulosalueiden toiminnasta, taloushallinnosta,
laskutuksesta, hallintopalveluista, it-palveluista, asuntojen ja huoneistojen sekd maa-alueiden vuokrauksesta,
markkinointiasioista (asuminen, rakennuspaikat), osoiterekisterin ja avainrekisterin yllapidosta, kunnan omien
rakennusprojektien rakennuttajatehtavista, palvelualueen hankintojen kilpailutuksesta seka rakennusinvestointien
organisoinnista ja hallinnoinnista. Lisaksi tekniset palvelut vastasivat kaavoituksen valmistelusta vuoden 2025
loppuun saakka, jatkossa siitd vastaa hallintopalvelut.

Teknisten palveluiden hallinnon tulosalue on siséltanyt kaiken sen johtamisen, joka liittyy muiden kuin
rakennusvalvontapalveluiden tulosalueen tehtavakokonaisuuksiin. Palvelualueen hallinnon kaikki
palkkakustannukset, it-kustannukset (pois lukien rakennusvalvonta) seka palvelualueen sisaiset vuokramenot on
budjetoitu tulosalueelle.

Talouden tunnusluvut

Edellinen vuosi Talousarvio Toteuma Jaljelld
+ muutokset
Teknisten palveluiden hallinto
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 509,495 0,00 1 600,23 -1 600,23
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -236 510,93 -255 013,00 -233 77992 -21 233 08
TOIMINTAKATE -236 001,44 -255 013,00 -232 17969 -22 83331
TILIKAUDEN TULOS -236 001,44 -255 013,00 -232 179,69 -22 83331

Arvio toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta

Tekninen johtaja ja kiinteistopaallikkd toimivat valmistelijoina, esittelijdind ja asiantuntijoina teknisen alan
lautakuntien kokouksissa seka yksittaisissa kunnanvaltuuston ja kunnanhallituksen kokouksissa. Tekninen johtaja
jaltai  Kkiinteistopaallikkd  osallistuivat my0s rakennusurakoiden tyomaakokouksiin, johtoryhma- ja
esimiespalavereihin, kaavoituksen yleisétilaisuuksiin sekd viranomaisneuvotteluihin.

Kehittamiskeskustelu kunnan ja ELY:n kesken jarjestettiin 5.6.2025 |ahikokouksena kunnanvirastolla, ja siihen
osallistuivat kunnanjohtajan ja luottamushenkiléiden liséksi tekninen johtaja ja palveluasiasiantuntija. Palvelualueen
hallinnon viranhaltijoiden kehityskeskustelut pidettin kesakuussa 2025. Ylikunnallista yhteisty6téd tehtiin
maakuntakaavan neuvottelukunnassa, seuturakennetiimissa, Oulun seudun liikenteen johtoryhmassa, Oulun
seudun kavelyn ja pyorailyn edistdmisryhmassa, liikkenneturvallisuuden ohjausryhméssa, kiintedn yhteyden
ohjausryhmassa seka kyseisen hankkeen ymparistdasioiden ohjausryhmassa.

Koulutusta saatiin mm. rakennusvalvonnan ja taloushallinnon ohjelmistoista seka rakennusvalvonnan kaytanndista.
Investointihankkeita palvelualueella toteutui vuonna 2025 yhteensa 1 kpl.

Suurimmat poikkeamat kayttotaloudessa:

Toimintatuotot koostuvat sahkodautojen latausasemien (3 kpl) latauksista saaduista tuotoista, jotka yli
kolminkertaistuivat edellisesta vuodesta.

Arvioitua pienemman toteuman selittda alittuneet henkildstokulut ja hankintakielto ajalla 8-12/2025, joka mahdollisti
vain tarkkaan harkittujen ja valttdmattémien, lakisaateisiin palveluihin ja tehtaviin seka voimassa olevien sopimusten
noudattamiseen liittyvien hankintojen tekemisen.
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Asumis- ja yhdyskuntapalvelut

Perustehtava

Asumis- ja yhdyskuntapalveluiden tulosalue on vastannut liikkennevaylistda (mm. kaavatiet, yksityisteiden
talvikunnossapidon avustuksista), vuokra-asunnoista ja vuokratuista toimitiloista, Marjaniemen rakennuksista,
hallintorakennuksista, soterakennuksista, sivistysrakennuksista ja teknisista rakennuksista. Lisaksi tekniset palvelut
on vastannut Mt 816 pyséakkikatoksista lokakuusta 2025 l|ahtien. Tekniset palvelut vastasivat myds maa- ja
metséatiloista vuoden 2025 loppuun saakka, jatkossa siita vastaa hallintopalvelut.

Sisadisen vuokran jarjestelman mukaisesti tekniset palvelut on vuokrannut hallinto- ja sivistysrakennukset
sisaiselld vuokralla kyseisille palvelualueille. Sote-rakennuksista ja -tiloista on tehty omat vuokrasopimukset
Pohteen kanssa. Pohteen maaraaikaiset vuokrasopimukset paattyivat 31.12.2025. Pohteen kanssa tehtiin
joulukuussa 2025 valiaikaiset vuokrasopimukset ajalle 1.1.-31.3.2026 niihin soterakennuksiin, joiden vuokrausta
Pohde paatyi jatkamaan.

Talouden tunnusluvut

Edellinen vuosi Talousarvio Toteuma Jaljella
+ muutokset

Asumis- ja yhdyskuntapalvelut
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 867 712 39 378 058,00 368 382 49 9 675,51
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -618 321,28 -605 852,00 -569 081,99 -36 770,01
TOIMINTARATE 249 391,11 272 206,00 299 300,50 -27 094,50
Poistot ja arvonalentumiset
Suunn.mukaiset poistot -58 625,25 -57 167,00 -55 208,87 -1 857,13
Satunnaiset erdt
Satunnaiset tuotot 0,00 0,00 796812 -7 968,12
TILIKAUDEN TULOS 189 765,86 215 039,00 252 058,75 -37 019,75

Arvio toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta

Vuokra-asuntoja remontoitiin pienimuotoisesti rivitalo Ojavilikissa asukkaiden vaihtuessa.

Ojavilikkiin liittyvien arvonlisaverojen oikaisuista aiheutui kayttdtalouteen 9 700,37 € toimintakuluja.

Kuntapankin kiinteistdjen rakennusten purku-urakka alkoi lokakuussa 2025, mutta urakka ei ehtinyt valmistua
suunnitellusti vuoden loppuun mennessa urakoitsijan aikatauluhaasteiden vuoksi. Valtaosa purku-urakkaa varten
talousarviomuutoksella haetusta 42 500 € maararahasta jai kayttamatta (95,7 %).

Rt Kentankulman v. 2021 vesikattourakan riita-asiassa (urakkasopimuksen suoritusrikkomus) paadyttiin
urakoitsijan kanssa sovintosopimukseen Oulun kardjaoikeudessa jarjestetyssa tuomioistuinsovittelussa
tammikuussa 2025. Kunnanhallitus ilmoitti huhtikuussa 2025 hyvaksyneensa sopimuksen. Paatds sai lainvoiman
ja sovinto vahvistettiin 14.4.2025.

Saarenkartanossa suoritettiin ilmanvaihtojarjestelmien puhdistus ja ilmamaarien saatd seka poistettin ja
pinnoitettiin IV-jarjestelman mineraalivillaeristeita.

Kirjaston tuulikaapin rakenteita korjattiin seka ilmanvaihtoa parannettiin.

Piha-alueita ja liittymiad sekd kaavateitd kunnossapidettiin. Koulukeskuksella tehtiin pihateiden asfaltointien
korjauksia.

Yksityistiekuntia avustettiin talvikunnossapidon jarjestdmisessa. Perusparannusavustuksiin varattu maararaha jai
kayttamatta, koska yksityistiekunnilta ei tullut avustushakemuksia maardaikaan mennessa.

Hankkeisiin Mt 816 leventédminen valilla Kirkonkyla-Marjaniemi seka Mt 816 jalankulu- ja polkupydratie Marjaniemen
satamassa selvitysty6t seka tie- ja rakentamissuunnitelmien kdynnistyivat vuoden 2025 aikana. Jalankulku- ja
polkupyoratien Hailuodon kunnan vuoden 2025 suunnittelukustannusosuutta (50 %) varten haettiin 12 000 €
maararaha talousarviomuutoksella (TA710 Asumis- ja yhdyskuntapalvelut, TY703 Yhdyskuntapalvelut, KP4110
Liikennevaylat, kohde 699).

Suurimmat poikkeamat kayttotaloudessa:

Toimintatuottojen toteuma on arvioitua pienempi, koska kaavoitusalueiden uusia rakennuspaikkoja ei saatu viela
myyntiin.

Ojavilikin arvonlisaverojen oikaisu oli odottamaton lisdys toimintakuluihin.

Toimintakulujen alittuminen selittyy padosin Kuntapankin purku-urakan valmistumisen siirtymisesta tammikuulle
2026.
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98,90

93,90

110,00

96,60

0,00

117,20



Kaavoituspalvelut

Perustehtava

Kaavoituspalveluiden strategisena paamaarana on tavoitella saaristolaisen asumisen ja ainutlaatuisen ympariston
mukaisen asuntotuotannon ja tavoitellun asukasluvun kasvun tukevaa kaavallista valmiutta. Kaavoituksen
tarkoituksena on luoda konkreettiset edellytykset maankaytélle ja yhdyskuntarakenteen tarkoituksenmukaiselle
kehittdmiselle eritasoisten kaavojen avulla. Oikeusvaikutteisilla yleis- ja osayleiskaavoilla mahdollistetaan
Hailuodon kunnan suunnitelmallinen ja kaukondkdinen kehittdminen ja luodaan laillinen pysyva oikeus paattaa
rakentamisen sijoittumisesta kunnan alueella.

Talouden tunnusluvut

Edellinen wvuosi Talousarvio Toteuma l1aljella Tot. %
+ muutokset
Kaavoituspalvelut
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 0,00 30 000,00 1507964 14 920,36 50,30
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -43 710,74 -27 200,00 -56 696,80 29 496,80 208,40
TOIMINTAKATE -43 710,74 2 800,00 -41 617,16 44 417 16 -1 486,30
TILIKAUDEN TULOS -43 710,74 2 800,00 -41 617,16 44 417 16 -1 486,30

Arvio toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta
Rantasumpun asemakaavan laajennus ja muutos hyvaksyttiin 29.4.2025, ja se tuli voimaan 11.6.2025.

Rantasumpun 28.12.2017 hyvaksytty asemakaavan muutos tuli voimaan 17.10.2025.

Kirkonkylan asemakaavan (ent. rakennuskaava) paivitys eteni ehdotusvaiheeseen. Kaavaehdotus oli nahtavilla
9.10.-10.11.2025. Ehdotuksen nahtavilla olon jalkeen laaditaan maankayttdsopimukset maanomistajien ja kunnan
kesken.

Suurimmat poikkeamat kayttotaloudessa:

Tuomintatuotot jaivat puoleen arvioidusta, koska Kirkonkyldn asemakaava ei ehtinyt valmistua vuoden 2025
aikana, jolloin yksityiskiinteistéjen omistajilta ei paasty laskuttamaan heidan osuuksiaan kaavan
laatimiskustannuksista.

Toimintakulujen toteuma vylitti yli kaksinkertaisesti arvioidut kustannukset, koska kaavoja varten jouduttiin
teettdmaan lisaselvityksia ja -suunnittelua.
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Rakennusvalvontapalvelut

Perustehtava

Tulosalue vastaa rakennustoiminnan valvonnasta ja ohjauksesta, rakentamis- ja poikkeamislupien
mydntamisestd, viranomaiskatselmusten suorittamisesta seka rakennusrekisterin yllapidosta. Kunnan
rakennusvalvontaviranomaisena toimii viranomaislautakunta. Lautakunta on delegoinut rakentamiseen liittyvien
eri lupamuotojen paatdstoimivallan tekniselle johtajalle. Teknisen johtajan sijaisena rakennusvalvonnassa toimii
kiinteistopaallikkd (pois lukien lupapaatokset). Vuodesta 2026 alkaen rakennustarkastajana toimii
elinvoimapaallikko.

Talouden tunnusluvut

Edellinen vuosi Talousarvio Toteuma l1aljelld Tot. %
+ muutokset
Rakennusvalvontapalvelut
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 19 532,44 8 000,00 9422,53 -1922 .53 124,00
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -20 333,25 -14 500,00 -26 B33,64 12 333,64 185,10
TOIMINTAKATE -800,81 -6 500,00 -16911,11 10 411,11 260,20
TILIKAUDEN TULOS -B00,81 -6 500,00 -16911,11 1041111 260,20
Toiminnalliset tunnusluvut
Rakennusvalvonta TP 2022 TP 2023 TP 2024 TP 2025
Rakentamis- (ja toimenpideluvat) 25 22 20 7
- joista rivi + omakotitaloja 0+6 0+3 0+2 0+0
Suunnittelutarveratkaisut 1 1 1 -
Poikkeamispaatokset 3 0 1 2
Maisematyoluvat 1 0 0 0
Katselmukset 64 50 49 30
Jatkoaikapaatdkset ja muut 2 0 1 0
Kaikki luvat yhteensa 32 24 23 9

Vuonna 2025 uuden rakentamislain mukaan toimenpidelupia eika suunnittelutarveratkaisuja ole enaa tarvinnut
hakea erikseen.

Arvio toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta

Rakentamis- ja toimenpidelupien maara laski selvasti edellisvuosiin verrattuna. Yleismaailmallisten kriisien
vaikutukset rakentamisen maaran pienentymiseen mm. rakennusmateriaalien hinnan ja korkojen nousun kautta
olivat edelleen merkittavia. Uusi rakentamislaki mahdollistaa alle 30 m#n piharakennusten ja alle 50 m?:n katoksen
rakentamisen ilman rakentamislupaa tontille, jolla on rakennusoikeutta — tdma nékyy hakemusmaarissa kuten myds
toimenpidelupien poistuminen.

Rakentajia ja rakentamista suunnittelevia neuvottiin ja ohjattiin kaavakonsultoinnin, asiakastapaamisten seka
viranomaiskatselmusten avulla. Tekninen johtaja osallistui tyOpajoihin ja yleisdtilaisuuksiin  seka
viranomaisneuvotteluihin.

Hailuodon kunnan rakennusjarjestyksen uudistaminen kaynnistettin vuonna 2025. Rakennusjarjestyksen
uudistamisen osallistumis- ja arviointisuunnitelma (OAS) oli nahtavilla 29.10.-29.11.2025.

Vuoden 2025 lopulla valmisteltiin sdhkdiseen lupa-asiointiin siirtymista ohjelmistotoimittajien kanssa. Vuoden 2026
alusta alkaen lupa-asiointi keskitetdan Lupapiste-palveluun.

Suurimmat poikkeamat kayttétaloudessa:

Toimintatuotot ylittyivat hieman arvioidusta yhden laajemman lupahakemuksen mydéta.

Toimintakulujen toteuma muodostui huomattavasti arvioitua suuremmaksi rakennusvalvonnan ohjelmistokulujen
vuoksi. Merkittavin lisdys toimintakuluihin tuli sdhkoisen lupa-asioinnin mahdollistavan Lupapiste-ohjelmiston seka
siihen liittyvien integraatioiden ja ohjelmistoliittymien hankinnoista.
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Ulkoilu- ja virkistysalueet

Perustehtava

Toiminnan tarkoituksena on liikkuntalain mukaisesti rakentaa ja yllapitda satamia ja liikkuntapaikkoja paikallisiin
tarpeisiin ja olosuhteisiin sopivalla tavalla resurssien puitteissa.

Tekniset palvelut vastaa Huikun ja Marjaniemen satamien ylla- ja kunnossapidosta. Lisaksi palvelualue vastaa
jateaseman, maatuvan jatteen aseman, kaatopaikan, lentopaikan ja muiden yleisten alueiden yllapidosta ja
siisteydesta.

Retkeilyreitistdjen ja taukotupien ylla- ja kunnossapito siirtyi teknisten palveluiden vastattavaksi heindkuusta 2025
alkaen.

Kunnan yllapitdmia ulkoliikuntapaikkoja ovat:

hiihtoladut Hyypalla, Kirkonkylalla ja urheilukentalla

o jaakiekkokaukalo ja lisaluistelualue

e yleisurheilukentta

e tenniskenttd

e  kuntorata

o frisbeegolfrata

¢ lentopallokentta

e  koulun lahiliikuntapaikka ja skeittiparkki

Talouden tunnusluvut

Edellinen vuosi Talousarvio Toteuma laljella
+ muutokset

Ulkoilu- ja virkistysalueet
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 4 098,75 4 000,00 7 951,66 -3 951,66
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -47 848,10 -40 270,00 -46 072,41 580241
TOIMINTAKATE -43 749 35 -36 270,00 -38 120,75 1 850,75
Poistot ja arvonalentumiset
suunn.mukaiset poistot -39 290,16 -27 883,00 -27 883,20 0,20
TILIKAUDEN TULOS -83 039,51 -64 153,00 -66 003,95 1 850,95

Arvio toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta

Jaakiekkokaukalon ja liséluistelualueen seka hiihtolatujen yllapitoa hoitivat v. 2025 ulkopuoliset urakoitsijat.
Kaukalon ja lisaluistelualueen hoitoa jatkettiin kevaalla 2025 maaliskuulle asti. Syksylla jaadytys paastiin
aloittamaan olosuhteiden vuoksi vasta marraskuun lopulla.

Hiihtolatujen ajo jatkui kevaalla lahes maaliskuun puolivaliin. Syksylla latujen ajo aloitettiin marraskuun lopulla,
mutta vahalumisen alkutalven takia ladut olivat laajemmin hiihtokunnossa vasta vuoden 2026 alussa.

Kaukalon ja lisaluistelualueen seka hiihtolatujen kayttdasteet olivat olosuhteiden salliessa korkeita seka kevéat- etta
syystalvella.

Huikun ja Marjaniemen satamissa teetettiin normaalit kevaan ja syksyn yllapitotydt. Huikussa ja Marjaniemen
vierasvenesatamassa korjattiin kevaalla jaiden, myrskyjen ja meriveden korkeuden vaihtelujen ponttoonilaitureihin
aiheuttamia vaurioita. Marjaniemen vierasvenesatamassa uusittiin laiturin kulkusilta seka kunnostettiin/uusittiin
betonilaiturin sdhkdistysta ja valaistusta. Potin satamasta loppusyksylla 2024 irronnutta ponttoonilaituria yritettiin
hinata kevaalla 2025 takaisin rantaan tuloksetta.

Jateasemaa ja maatuvan jatteen asemaa yllapidettiin yhteistoiminnassa Hailuodon 4H:n kanssa.

Lentopaikalle tehtiin jokavuotiset kunnostustyét (lanaus, niitto) ja paikka oli pienkoneiden kaytdssa 1.5-31.10.

Suurimmat poikkeamat kayttotaloudessa:

Toimintatuotot toteutuivat kaksinkertaisina arvioituun nahden. Merkittavin tuottojen lisdantymiseen vaikuttanut tekija
oli ELY-keskuksen maksamat korvaukset lain edellyttdmien tupakkijateastioiden hankinnasta sekd kuntakorvaus
eraiden kertakayttdisten muovituotteiden (SUP) kerays- ja siivouskustannuksista.

Toimintakulujen ylitys johtui enimméakseen Marjaniemen vierasvenesataman laiturin séhkdistyksen ja valaistuksen
arvioitua laajemmasta korjaus-/uusimistarpeesta seka uuden kulkusillan hankinnasta, johon ei ollut varauduttu.
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198,80
114,40

105,10

100,00

102,90



Tekniset tukipalvelut

Perustehtava

Kunnalla on vanhan alakoulun myynnin (v. 2024) ja rt Mantyvilikin purkamisen (v. 2024) jalkeen Perameren
tutkimusaseman Kkiinteistot, taukotuvat ja muut rakennukset mukaan lukien yhteensa 62 rakennusta.
Rakennuksissa on yhteensa 46 kpl asuinkaytt6dn vuokrattua huoneistoa. Kuntapankin kolmea huoneistoa ei enda
vuokrattu maaliskuun jalkeen. Rakennusten kerrosala on yhteensa n. 15 174 kem? ja huoneistoala yhteensa n. 12
078 htm2. Vuokrattavien asuinhuoneistojen pinta-ala on yhteensa n. 2 166 htm?2. Tulosalue on huolehtinut kunnan
kiinteistdjen isdnndinnista ja kunnossapidosta seka puhdistus- ja ruokahuoltopalveluista. Tekniset palvelut laskuttaa
sisaisesti siivous- ja ruokahuollon palveluntuotannon kustannukset muilta palvelualueilta. Siivouspalveluiden
kustannukset palvelualueiden rakennusten osalta sisaltyvat sisdiseen vuokraan.

Talouden tunnusluvut

Edellinen vuosi Talousarvio Toteuma 1aljelld
+ muutokset

Tekniset tukipalvelut
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 113 717,25 123 900,00 122 937,06 952,04
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -338074,28 -369 372,00 -314 345 64 -54 526,36
TOIMINTAKATE -224 357,03 -245 472 00 -191 908,58 -53 563,42
Poistot ja arvonalentumiset
Suunn.mukaiset poistot -459,90 0,00 -2 759,40 2 759,40
TILIKAUDEN TULOS -224 816,93 -245 472,00 -194 667,98 -50 804,02

Arvio toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta

Vuokra-asuntojen kayttdaste oli korkea. Vuokrattavien asuntojen lukumaara laski, koska Kuntapankin kahta
asuinhuoneistoa ei enda vuokrattu maaliskuun jalkeen kiinteiston purkamiseen liittyvien selvitysten ja valmistelujen
alkaessa. Kuntapankkia ei ole laskettu enda vuoden 2025 vuokrahuoneistojen kayttdasteprosenttiin mukaan.
Rakennuksiin ja asuntoihin tehtiin jatkuvaa kiinteisténhuoltoa ja yllapitokorjauksia.

Tulosalue tarjosi keséatdita yhdeksalle nuorelle seké kiinteisténhoidon etté puhdistus- ja ruokahuollon tulosalueilla.

Suurimmat poikkeamat kayttétaloudessa:

Toimintakulujen huomattavan alituksen suurin selittava tekija oli hankintakielto ajalla 8-12/2025, joka mahdollisti
vain tarkkaan harkittujen ja valttamattomien, lakisaateisiin palveluihin ja tehtaviin seka voimassa olevien sopimusten
noudattamiseen liittyvien hankintojen tekemisen.

Toiminnalliset tunnusluvut

Tekniset tukipalvelut 31.12.2025 TP 2022 TP 2023 TP 2024 TP 2025
Kiinteistokustannukset €/htm?/kk yleinen netto 6,02 5,83 6,34 6,37
Vuokrahuoneistojen maara 67 52 46 44
Vuokrahuoneistojen kayttdasteprosentti 84,2 80,8 96,0 86,7
Vuokrahuoneistojen pinta-alat htm? 2985 2289 2 166 2 166
Rakennusten yhteenlaskettu huoneistoala htm? 12372 12372 12078 12 078
Rakennusten yhteenlaskettu kerrosala kem? 14 061 14 061 15174 15174
Rakennusten yhteenlaskettu tilavuus m? 51973 51973 50 457 50 457

Rakennusten laajuustiedot tarkistettu ja paivitetty 11.3.2025. Kiinteistdkustannusten yleinen netto v. 2025 on
laskettu kaavalla: kiinteistdmenot / htm? / 12.
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99,20

85,20

78,20

79,30



Lammodntuotantopalvelut

Perustehtiva

Tulosalue vastaa ldmpdlaitoksesta, kaukolampdverkosta, varavoimasta seka lampdenergian toimittamisesta

kunnan omien kiinteistdjen lisaksi seurakunnalle, kuivuriosuuskunnalle, K-Marketille, vanhalle alakoululle ja
yhdelle yksityiselle kotitaloudelle. L&mmontoimituksista on tehty [Ammaoéntoimitussopimukset. Hake ostetaan Oulun
Seudun MHY:Ita paikallisista raaka-aineista haketettuna. Hakkeesta maksetaan sen lampdarvon mukainen hinta.

Hakkeen hankinnasta on tehty hankintasopimus. Rakennusten sisaiset lammityskustannukset (kaukolampd)
merkitddn menoksi rakennuksille ja tuloksi Iampdlaitokselle.

Talouden tunnusluvut

Edellinen vuosi Talousarvio Toteuma Jdljelld Tot. %
+ muutokset
Limmdntuotantopalvelut
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 202 349,67 258 702,00 290 753,50 -32 051,50 112,40
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -238 820,63 -287 661,00 -259 587,30 -28 073,70 90,20
TOIMINTAKATE -36 470,96 -28 959,00 31 165,30 -60 125,30 -107,60
Poistot ja arvonalentumiset
Suunn.mukaiset poistot -21 666,12 -21 666,00 -21 666,12 0,12 100,00
TILIKAUDEN TULOS -58 137,08 -50 625,00 9500,18 -60 125,18 -18,80
Arvio toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta
Lampolaitoksen hoitotaso oli vuoden 2025 aikana jonkin verran edellisid vuosia alhaisemmalla tasolla, koska
suurempia kunnostustarpeita ei ilmennyt. Laitoksella tehtiin ja teetettiin huolto-, korjaus- seka parannustdéita
kayttétalouden resurssien puitteissa. Merkittavin toimenpide oli lampdkattilan palotilan arinakivien (10 kpl) ja
arinan tyéntétankojen uusiminen. LAmmontuotannossa ei ollut katkoksia vuonna 2025.
Lampdlaitoksen varallaolon jarjestdmisessa ei ollut henkildresursseihin liittyvia ongelmia vuoden 2025 aikana.
Varallaoloon osallistui lampdlaitoksen hoitaja ja yksi kiinteistonhoitaja.
Autovaaka oli aktiivisessa kaytdssa. Kaikki hakekuormat punnittiin ja kuormista mitattiin kosteusprosentit. Nailla
mittaussuureilla maaritettiin toimitettujen hakekuormien lampoarvot laskutuksen perusteeksi. Autovaaka
lunastettiin vuoden 2025 lopulla omaksi leasing-sopimuskauden paatyttya. Autovaa’an lunastukseen oli varattu
maararaha talousarvioon.
Suurimmat poikkeamat kayttotaloudessa:
Toimintatuotot ylittyvat arvioitua suuremman kulutuksen vuoksi.
Toimintakulut jaivat alle arvioidun, koska lampélaitoksella ei iimennyt suurempia kunnostustarpeita eika
kaukolampdverkostossa tapahtunut vuotoja.
Palvelualueen henkilostoerittely
Vakinainen henkilost6 31.12.2025 TP 2022 TP 2023 TP 2024 TP 2025
Tekninen johtaja 1 1 1 0
Kiinteistopaallikkod 1 1 0 0
Palveluasiantuntija 1 1 1 1
Kiinteistdnhoitaja 2 2 1 1
Rakennusammattimies 1 1 1 1
Ruoka- ja puhdistuspalveluesimies 1 1 1 1
Kokki 25 1 1 1
Siistija 2 1,75 2 1
Laitoshuoltaja 0,5
YHTEENSA 12 9,75 8 6

Palvelualueella oli vuonna 2025 maéraaikaisina tydntekijdina kiinteistdpaallikkd, palveluasiantuntijan sijainen,
kiinteistdnhoitaja, kaksi siistijaa ja kokin sijainen sekad ruokahuollon ja siivouspalveluiden lyhytaikaisia sijaisia.

Tekninen johtaja oli virassa 1.1.-2.12.2025.
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10 TULOSLASKELMAN TOTEUTUMINEN

TULOSLASKELMA Alkuperiinen TA-muutokset TA 2018 + Toteuma Poikkeama Toteuma %
Ulkoinen TA 2018 muutos 2018 talousarvioon °
TOIMINTATUOTOT 1608 298 5500 1613 798 1631013 -17 215 101,1
Myyntituotot 368 897 -2 400 366 497 434738 -68 241 118,6
Maksutuotot 481 879 7900 489 779 480 249 9530 98,1
Tuet ja avustukset 61 800 0 61800 95 548 -33 748 154,6
Vuokratuotot 539 686 0 539 686 501 171 38 515 929
Muut toimintatuotot 156 036 0 156 036 119 307 36729 76,5
TOIMINTAKULUT -8 402 504 -222 697 | -8625 201 -8 465 657 -159 544 98,2
Henkilostokulut -3763 853 -99 000 -3 862 853 -3 710 340 -152 513 96,1
Palvelujen ostot -3 386 881 -87 697 -3 474 578 -3 592 847 118 269 1034
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -755 486 -36 000 -791 486 -843 170 51684 106,5
Avustukset -297 558 0 -297 558 -217 363 -80 195 731
Vuokrat -91 269 0 -91 269 -83 612 -7 657 91,6
Muut toimintakulut -107 457 0 -107 457 -18 325 -89 132 171
9
TOIMINTAKATE -6 794 206 -217197 | -7011403| -6834644 -176 759 7,5
Verotulot 3675000 -176 000 3499 000 3 469 665 29 335 99,2
Valtionosuudet 3401 000 33681 3434 681 3 445 769 -11 088 100,3
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 0 0 0 5778 -5778 0,0
Muut rahoitustuotot 0 0 0 2 375 -2 375 0,0
Korkokulut -15 000 0 -15 000 -18 740 3740 1249
Muut rahoituskulut 0 0 0 -1910 1910 0,0
VUOSIKATE 266 794 -359 516 -92 722 68 293 -161 015 -73,7
Poistot ja arvonalentumiset
Suunn.mukaiset poistot -382 277 0 -382 277 -398 701 16 424 104,3
Satunnaiset erat
TILIKAUDEN TULOS -115 483 -359 516 -474 999 -330 408 -144 591 69,6
Poistoeron lis.(-)tai vah.(+) 0 0 0 259 272 -259 272 0,0
TILIKAUDEN YLIJAAMA
(ALIJAAMA) -115 483 -359 516 -474 999 -71 136 -403 863 15,0

Henkilostokulut
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TA- Poikkeama
Henkildstokulut kululajeittain Alkuperdin | muutoks | TA 2025 + talousarvioo | Toteuma
€ TP 2024 | en TA 2025 et muutokset Toteuma n %
-1983 -1936
Palkat ja palkkiot 091,28 | -1965181 0 -1965 181 230,05 -28 950,95 98,5
-1349 -1233
Vakinaisten palkat ja palkkiot 896,10 -1450 077 0 -1450 077 013,26 | -217 063,74 85,0
Sijaisten palkat ja palkkiot -67 140,12 -59 780 0 -59780 | -137 847,10 78 067,10 230,6
Madraaikaisten palkat ja palk -309 113,80 -254 044 0 -254 044 | -356 489,41 102 445,41 140,3
Tyollistamistuella palkatut -73 845,21 -25911 0 -25911 | -27042,23 1131,23 104,4
Erilliskorvaukset -31 985,63 -37 436 0 -37436 | -28 046,34 -9 389,66 74,9
Lomaraha -95 510,67 -94 871 0 -94 871 | -96 755,08 1 884,08 102,0
Luottamushenkildiden
palkkiot -56 151,60 -48 630 0 -48 630 | -63322,49 14 692,49 130,2
Kokouspalkkiot -6 695,00 0 0 0 0,00 0,00 0,0
Tyokorvaukset,
tekijanoikeuspa -2 869,66 -4 442 0 -4 442 -2 386,85 -2 055,15 53,7
Muut palkkiot ulkopuolisille -675,00 -650 0 -650 -200,00 -450,00 30,8
Jaksotetut palkat ja palkkiot -9 005,15 0 0 0| -21664,79 21664,79 0,0
Sairausvakuutuskorvaukset 17 841,88 10 660 0 10 660 19 238,49 -8 578,49 180,5
Tapaturmakorvaukset 1954,78 0 0 0 714,93 -714,93 0,0
Muut kansaneldkelait.korv. 0,00 0 0 0 10 584,08 -10 584,08 0,0
Henkil6sivukulut
Eldkekulut -393 863,09 -396 148 0 -396 148 | -377 024,78 | -19 123,22 95,2
KuEl-palkkaperusteinen maksu | -304 030,69 -331567 0 -331567 | -295723,14 | -35843,86 89,2
Kuel-tasausmaksu -67 227,84 -64 581 0 -64 581 | -55343,88 -9 237,12 85,7
VakEl-maksu -21192,34 0 0 0| -21952,16 21952,16 0,0
Jaksotetut eldkekulut -1412,22 0 0 0 -4 005,60 4 005,60 0,0
Muut henkildsivukulut -37 553,61 -50 328 0 -50328 | -48 824,15 -1503,85 97,0
Tydnantajan
sosiaaliturvamaksu -22477,13 -34 182 0 -34182 | -34910,14 728,14 102,1
Tyottomyysvakuutusmaksut -5092,35 -2691 0 -2691 -3603,43 912,43 133,9
Tapaturmavakuutusmaksut -10357,04 -11534 0 -11534 -8 326,42 -3 207,58 72,2
Taloudellinen tuki -551,75 -1921 0 -1921 -530,07 -1390,93 27,6
Jaksotetut
sosiaalivakuutusmak 924,66 0 0 0 -1454,09 1454,09 0,0
Henkilostokulut yhteensa | -2 414 508 | -2 411 657 0| -2411657 | -2 362 079 -49 578 97,9
Henkil6stokulut €/asukas -2 619 -2 647 -2 647 -2 593
Palvelujen ostot
TA 2025
+ Poikkeama
Alkuperdinen TA- muutoks | Toteum | talousarvioo | Toteuma
Palvelujen ostot, ulkoiset € TP 2024 TA 2025 muutokset et a n %
Asiakaspalvelujen ostot
valtiolta 0 0 0 -9 398 9398 0,0
Asiakaspalvelujen ostot muilta -38613 -40 500 -40500 | -53653 13153 132,5
-1162 -1067
Muut palvelujen ostot -958 269 -1108 460 -54 500 960 036 -95 924 2183,8
-1224 -1149
Palvelujen ostot -1023 835 -1169 510 -54 500 010 256 -74754 93,9

Verotulot ja valtionosuudet
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€ TP 2020 TP 2021 TP 2022 TP 2023 TP 2024 TP 2025
Kunnallisvero 3175726 3249472 3685597 1604 440 1498 541 1676 059

Muutos, % 0,7 2,3 13,4 -56,5 -6,6 11,8
Yhteisdvero 121361 187 312 185 229 118 649 101118 110 483

Muutos, % 24,8 54,3 41,1 -35,9 -14,8 9,2
Kiinteistovero 307 701 343434 362553 367753 403 556 408 072

Muutos, % -9,5 11,6 5,6 1,4 9,7 1,1
Verotulot yhteensa 3604 788 3780217 4233379 2090 842 2003 215 2194614

Muutos, % 0,4 4,9 12,0 -50,6 -4,2 9,5

Alku- Poikkeama
perdinen TA TA- TA 2025 + talous- Toteuma

Valtionosuudet TP 2024 2025 muutokset | muutokset | Toteuma arvioon %
Kunnan peruspalv.
valtionosuus 999 567 1159108 0 1159108 1165277 -6 169,00 100,5
Opetus- ja kultt. muut valtion -253 217 -252 051 0 -252 051 -245 386 -6 665,00 97,4
Muut valtionosuudet 296 992 374 617 0 374 617 366 875 7 742,00 97,9
Verotulomen.kompensaatio 170 638 119 840 0 119 840 108 263 11 577,00 90,3
Valtionosuudet yhteensa 1213980 1401514 0 1401514 1395029 6 485,00 99,5
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Tilinpaatoslaskelmat ja liitetiedot
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TILINPAATOKSEN LITETIEDOT
HAILUODON KUNTA JA KONSERNI

TILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LIITETIEDOT

1. ARVOSTUSPERIAATTEET JA -MENETELMAT SEKA JAKSOTUSPERIAATTEET JA -MENETELMAT

JAKSOTUSPERIAATTEET

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti. Suoriteperusteesta poiketen verotulot
on kirjattu niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao. tilikaudelle.

PYSYVAT VASTAAVAT

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon
vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla.
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti.
Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman
litetiedoissa kohdassa Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Sijoitusten arvostus

Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseessa hankitamenoon tai sitéd alempaan arvoon.
Arvostuksen perusteena on ollut hyddykkeen todennédkoisesti tulevaisuudessa kerryttdma tulo tai
sen arvo palvelutuotannossa.

Pysyvien vastaavien sijoitusluonteiset erat on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan
todennékoiseen luovutushintaan.

VAIHTO-OMAISUUS

Vaihto-omaisuuden arvostus

Varastojen arvostus perustuu varastoidun hyddykkeen hankinta-arvoon ja varastoidun hyddykkeen
maaran muutosten kirjaamiseen (varastokirjanpito).

Polttoainevarasto on arvostettu jatkuvana painotettuna keskiarvona. Varastossa olevan polttoaineen arvo
vastaa todellista sailidssa olevan polttoaineen arvoa.

RAHOITUSOMAISUUS

Rahoitusomaisuuden arvostus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todennakoiseen arvoon.

Johdannaissopimusten kasittely

Hailuodon kunnalla ei ole johdannaissopimuksia

Avustusten kasittely
Pysyvien vastaavien aineellisten hyddykkeiden hankintaan saatu rahoitusavustus on merkitty ao. hyédykkeen
hankintamenon vahennykseksi.

2. TULOSLASKELMAN JA TASEEN ESITTAMISTAVAN MUUTOKSESTA

Tuloslaskelman ja taseen esittdmistavassa ei ole tapahtunut muutoksia.

3. OIKAISUT EDELLISTEN TILIKAUSIEN TIETOIHIN

Edellisten tilikausien tietoja ei ole muutettu.
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4. EDELLISEN TILIKAUDEN TIETOJEN VERTAILUKELPOISUUS

Edellisen tilikauden tiedot ovat vertailukelpoiset paattyneen tilikauden tietojen kanssa.

5. AIKAISEMPIIN TILIKAUSIIN KOHDISTUVAT TUOTOT JA KULUT SEKA VIRHEIDEN KORJAUKSET

Aikaisempiin tilikausiin kohdistuneita merkittavia tuottoja ja kuluja tai virheen korjauksia ei ole.

KONSERNITILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LITETIEDOT

1. KONSERNITILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATTEET

Konsernitilinpdatéksen laajuus

Konsernitilinpaatékseen on yhdistetty kaikki tytaryhteisét ja kuntayhtymat, joissa kunta on jasenena.
Kuntayhtymien tuloslaskelmat ja taseet, seka niiden liitetiedot on yhdistelty omistusosuuden mukaisesti.

Siséiset liiketapahtumat

KonserniyhteisOjen keskinaiset tuotot ja kulut, saamiset ja velat on vahennetty vahaisia liiketapahtumia
lukuun ottamatta.

Olennaiset pysyviin vastaaviin sisaltyvat sisdiset katteet on vahennetty.

Keskindisen omistuksen eliminointi
Kunnan ja sen tytaryhteisdjen sekd kuntayhtymien keskinainen omistus on eliminoitu.

Vahemmistéosuudet
Vahemmistéosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijadmasta konsernituloslaskelmassa seka

konsernin omasta padomasta konsernitaseessa.

Suunnitelmapoistojen oikaisu
Tytaryhteison poistoja ei ole oikaistu kunnan poistosuunnitelman mukaisiksi.

Osakkuusyhteisot
Hailuodon kunnalla ei ole osakkuusyhteisoja.

2. EDELLISEN TILIKAUDEN TIETOJEN VERTAILUKELPOISUUS

3. POIKKEAVAT TILIKAUDET

Aikasempiin tilikausiin kohdistuneita merkittavia tuottoja ja kuluja tai virheen korjauksia ei ole.



Tilinpaatésvuosi 2025
Vertailuvuosi 2024
TULOSLASKELMAA KOSKEVAT LIITETIEDOT
Taulu 6. Toimintatuotot kunnan maarittelemina tehtavakokonaisuuksina
Toimintatuotot tehtdvaalueittain
Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024

Yleishallinto 926 165 1089 133 921 320 1081923
Opetus-ja kulttuuripalvelut 167 318 166 726 102 880 111 448
Yhdyskuntapalvelut 674 483 655 254 356 160 339 138
Muut palvelut
Toimintatuotot yhteenséa 1767 966 1911113 1380 361 1532 509
Taulu 7. Verotulojen erittely
Verotulojen erittely

2025 2024
Kunnan tulovero 1676 059 1498 541
Osuus yhteiséveron tuotosta 110 483 101 118
Kiinteistévero 408 072 403 556
Kaivosmineraalivero
Verotulot yhteensé 2194 614 2003 215
Taulu 8. Valtionosuuksien erittely
Valtionosuuksien ja verotulomenetysten korvausten erittely

2025 2024
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 1532 152 1296 559

Siitd: Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus 366 875 296 992
Siitd: Harkinnanvarainen valtionosuuden korotus

Opetus- ja kulttuuritoimen rahoituslain mukaiset valtionosuudet -245 386 -253 217
Verotulomenetysten korvaus 108 263 170 638
Valtionosuudet ja verotulomenetysten korvaukset yhteensd 1395 029 1213980
Taulu 9. Palvelujen ostojen erittely
Palvelujen ostojen erittely

2025 2024
Asiakaspalvelujen ostot 107 225 65 566
Muiden palvelujen ostot 1042 032 958 269
Kunnan palvelujen ostot yhteenséa 1149 256 1023 835

Hailuodon kunnan TE-palveluiden hoitaminen on siirtynyt Oulun kaupungin hoidettavaksi 1.1.2025 minkad my6ta muiden palveluiden ostot eivat ole

vertailukelpoiset edelliseen tilikauteen nahden.
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Taulu 10. Valtuustoryhmille annetut tuet

Hailuodon kunta ei ole antanut valtuustoryhmille toimintaedellytysten tukemiseksi avustuksia tai muita tukia.

Taulu 11. Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista ja niiden muutoksista

Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Tietokoneohjelmistot
Atk-ohjelmistot, laajat pitkavaikutteiset
Muut pitkaaikaiset menot
Kehittdmismenot
Konserniliikearvo
Liikearvo
Muut pitkavaikutteiset menot
(Ennakkomaksut
Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Kiinteistjen liittymismaksut
Kiinteist6jen vuokraoikeudet ja liittymismaksut
Rakennukset
Asuinrakennukset
Hallinto- ja laitosrakennukset
Hallinto- ja laitosrakennukset, puiset
Hallinto- ja laitosrakennukset, betoni ja teras
Tehdas- ja tuotantorakennukset
Tehdas- ja tuotantorakennukset
Raskaat tuotantolaitokset
Muut rakennukset
Talousrakennukset, kevyet
Talousrakennukset
Museorakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Maa- ja vesirakenteet
Kadut, tiet, torit ja puistot (rautatiet)
Sillat, laiturit ja uimalat seka voimalaitosrakent.
Raskaat sillat, satamalaiturit ja voimalaitosrakenteet
Muut maa- ja vesirakenteet
Puhdistetut ja maisemoidut maa-alueet
Laivavaylat
Laivavaylien huoltoruoppaus
Johtoverkostot ja laitteet
Vedenjakeluverkosto
Viemariverkko
Kaukolampoverkko
Tievalot
Puhelinverkko, keskusasema ja alakeskukset
Maakaasuverkko
Muut putki- ja kaapeliverkot
Muut kiinteat rak ja laitteet
Sahkdvoimalaitosten koneet ja laitteet
Vesi- ja viemarilaitosten koneet ja laitteet
Kiinteat nosto- ja siirtolaitteet
Liikenteen ohjauslaitteet
Muut kiinteat koneet, laitteet ja rakenteet
Koneet ja kalusto
Kuljetusvalineet

5 v/ tasapoisto

5-10 v/ tasapoisto

3 v/ tasapoisto
ei poistoaikaa)

ei poistoaikaa
ei poistoaikaa
ei poistoaikaa
30 v / tasapoisto

30 v / tasapoisto

20 v / tasapoisto

15 v / tasapoisto
ei poistoaikaa

20 v / tasapoisto
10 v / tasapoisto

15 v / tasapoisto

30 v / tasapoisto

15 v / tasapoisto

15 v/ tasapoisto

10 v / tasapoisto
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Rautaiset alukset
Puiset alukset ja muut uivat tydkoneet
Muut kuljetusvalineet
Muut liikkuvat ty6koneet
Raskaat liikkuvat ty6koneet
Muut koneet ja kalusto
Muut raskaat koneet
Satamanosturit
Muut kevyet koneet
Sairaala-, terveydenhuolto yms. laitteet
Atk-laitteet
Muut laitteet ja kalusteet
Muut aineelliset hyddykkeet
Luonnonvarat
Arvo- ja taide-esineet
Muut hyédykkeet

Kayttdomaisuusarvopaperit ja muut pitkaaikaiset sijoitukset

Osakkeet ja osuudet

Vakuutussijoitukset

Sijoitusrahasto-osuudet
Liikelaitosten peruspaaomaos.
Muiden taseyks.peruspdaomaos.
Osakkeiden ja osuuksien arvonk
Palautuskelpoiset liittymismaksut

Taulu 12. Pakollisten varausten muutokset

4 v [ tasapoisto
5 v/ tasapoisto
10 v / tasapoisto

5 v/ tasapoisto
5-15 v / tasapoisto
3 v/ tasapoisto
3 v/ tasapoisto

kaytén mukainen poisto
ei poistoa

ei poistoa

ei poistoaikaa

Pakollisten varausten muutokset
Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024

Muu pakollinen varaus 1.1. 0 222 0 0

Lisaykset tilikaudella 0 0

Vahennykset tilikaudella 0 222
Muu pakollinen varaus 31.12. 0 0 0 0
Pakolliset varaukset yhteenséa 0 0 0 0
Taulu 13. Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutusvoitot ja -tappiot
Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutusvoitot ja -tappiot

Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024

Muut toimintatuotot

Maa- ja vesialueiden luovutusvoitot 424 3833 0 3833

Rakennusten luovutusvoitot 125

Muut luovutusvoitot 712
Luovutusvoitot yhteensé 1261 3833 0 3833
Muut toimintakulut

Maa- ja vesialueiden luovutustappiot 435

Muut luovutustappiot 72
Luovutustappiot yhteenséa 507 0 0 0
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Taulu 14. Satunnaisten tuottojen ja kulujen erittely

Satunnaisten tuottojen ja kulujen erittely
Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024
Satunnaiset tuotot
Muut satunnaiset tuotot 7 968 7 968
Satunnaiset tuotot yhteenséa 7 968 0 7 968 0
Taulu 15. Muut rahoitustuotot
Osinkotuottojen ja peruspddoman korkotuottojen erittely
2025 2024
Osinkotuotot saman konsernin yhteiséista 0
Osinkotuotot muista yhteisotista 2 267 2435
Peruspadoman korot kuntayhtymilta 0
Yhteensé 2 267 2435
Taulu 16. Poistoeron muutokset
Erittely poistoeron muutoksista
2025 2024
Investointivaraukseen liittyva poistoeron muutos 88 327 88 327
Suunnitelman mukaisten ja verotuspoistojen erotus (- tai +)
Poistoeron muutokset yhteensé 88 327 88 327
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HAILUODON KUNTA

POLTTOAINEENJAKELU

TULOSLASKELMA (ulkoinen)

TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT

364 202,93

MUUT TOIMINTATUOTOT

0,00

TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT
PALKAT JA PALKKIOT

2 386,85

1.1.-31.12.2025

1.1.-31.12.2024

460 133,25

PALVELUJEN OSTOT

1417,32

AINEET, TARVIKKEET JA
TAVARAT

343 857,72

MUUT TOIMINTAKULUT

13 823,00

TOIMINTAKATE

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
MUUT RAHOITUSKULUT

-1668,83

464 859,57

VUOSIKATE

TILIKAUDEN TULOS

TILIKAUDEN YLIJAAMA
(ALIJAAMA)

Tuloslaskelma koskevat liitetiedot

-4 726,32

-3 605,46

460 133,25

364 202,93 0,00

2 869,66

1353,75

444 077,17

361 484,89 16 558,99
2718,04

-1668,83 -3 605,46
1049,21
1049,21
1.049,21

-8 331,78

-8 331,78

-8 331,78

Eriytetyssa tuloslaskelmassa on esitetty kilpailulain 30 d §:n edellyttdma tuloslaskelma kunnan kilpailutilanteessa markkinoilla
harjoittamasta taloudellisesta toiminnasta. Hailuodon kunnalla on yhteistoimintasopimus Suomalaisen Energiaosuuskunnan
(SEQO) kanssa polttoaineen ostamisesta ja toimimisesta osana SEO-jakeluketjua.

Eriytetty tuloslaskelma on johdettu sisdisesta laskennasta. Polttoaineenjakelua seurataan omalla kustannuspaikallaan, joka
sisaltda kaikki toiminnan tuotot ja kulut. Polttoaineet toimittaa ja myy SEOn huoltoasema. Ostot ja myynnit kirjataan paivan

hintojen mukaisesti.
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Tilinpaatdsvuosi
Vertailuvuosi

Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

2025
2024

Taulu 17. Lainan liikkeeseen laskemisesta aiheutuneet kuluksi kirjaamattomat menot ja padoma-alennukset

Ei ilmoitettavaa

Taulu 18. Arvonkorotukset

Hailuodon kunta ei ole tehnyt arvonkorotuksia.

Taulu 19. Pysyvit vastaavat tase-erdkohtaisesti

Aineettomat hyddykkeet

Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat Muut Ennakkomaksut | Yhteensa
oikeudet pitkavaikutteiset
menot
Poistamaton hankintameno 1.1. 9079,81 342553,82 0 351633,63
Tilikauden poisto -3632,04 -34255,44 0 -37887,48
Poistamaton hankintameno 31.12. 544777 308298,38 313746,15
Arvonkorotukset 0 0 0 0
Kirjanpitoarvo 31.12. 5 447,77 308 298,38 0,00 313 746,15
Olennaiset lisapoistot
Erittely olennaisista lisdpoistoista 0 0 0 0
Aineelliset hyédykkeet
Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja Rakennukset Kiinteat Koneet ja Muut aineel. |
vesialueet rakenteet ja kalusto
laitteet
Poistamaton hankintameno 1.1. 1020483,94 7018616,53 634784,36 13337,1
Lisaykset tilikauden aikana 95884,25 40827,15 0 0
Rahoitusosuudet tilikaudella 0 0 0 0
Siirrot erien valilla 0 0 11905 18491
Tilikauden poisto 0 -331398 -69225 -2759,4
Poistamaton hankintameno 31.12. 1116368,19 6728046 577465 29068,7
Arvonkorotukset 0 0 0 0
Kirjanpitoarvo 31.12. 1116 368,19 6 728 046,16 577 464,61 29 068,70
Olennaiset lisapoistot
Erittely olennaisista lisapoistoista 0 0 0 0
Maa- ja vesialueet erittely
Konserni Kunta
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2025 2024 2025 2024
Maa- ja vesialueet
Kiinteistdjen liittymismaksut 39 968 39 968 36 225 36 225
Muut maa- ja vesialueet 1092 693 998 000 1080 143 984 259
Maa- ja vesialueet yhteensé 1132 661 1037 968 1116 368 1020 484
Pysyvien vastaavien sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Osakkeet Osakkeet Kunta- yhtyma- Muut osakkeet Yhteensa
konserni- yhtiét ~ omistusyht osuudet ja osuudet
yhteisot
Hankintameno 1.1. 9600 0 1177 116 076
Hankintameno 31.12. 9600 0 1177 116 076
Arvonalennukset
Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12. 9 600 0 1177 116 076
Omi ia muissa yhteisdissa liitetiedot (20-22)
Tytéryhteis6t, kuntayhtymaosuudet seka osakkuusyhtiot
Nimi Y-tunnus Kunnan omistus-osuus Konsernin omistus-osuus | Kuntakonsernin osuus
omasta padomasta vieraasta paddomasta
Tytaryhteisot
Hailuodon Vesihuolto Oy 0184911-0 100 % 100 % 225853
Kuntayhtymat
Pohjois-Pohjanmaan Liitto 0922484-4 0,27 % 0,27 % 4189
Oulun Seudun koulutuskuntayhtyma (OSAQ) 0992445-3 0,40 % 0,40 % 348 432
Yhteensa 578 474
Taulu 23. Saamiset tytaryhteisdilta, kuntayhtymiltd sekd osakkuus- ja muilta omistusyhteysyhteisoilta
Saamisten erittely
2025 2024
Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset
Saamiset tytaryhteisoilta
Myyntisaamiset 244
Lainasaamiset -2
Muut saamiset 31848 31 848
Yhteensé 31 848 244 31 848 -2
Saamiset yhteenséa 31 848 244 31 848 -2
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Taulu 24. Siirtosaamiset

Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erat

Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024
Pitkaaikaiset siirtosaamiset
Tulojagmat
Muut tulojagamat 149
Pitkdaikaiset siirtosaamiset yhteenséa 149 0 0 0
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Menoennakot 589 589 589 589
Tulojaamat
Siirtyvat korot 0 5 0
Kelan korvaus tyéterveyshuollosta 11274 6 577 10 252 6 577
Muut tulojgamat 66 500 57 581 21419 22 620
Tulojgémat yhteensé 77774 64 163 31672 29 197
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensa 78 363 64 752 32 261 29 786
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Tilinpaatésvuosi 2025
Vertailuvuosi 2024
Taseen vastattavia koskevat liitetiedot
Taulu 25. Oman paaoman erittely
Oman paaoman erittely
Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024
Peruspadoma 1.1. 2751272 2751272 2751272 2751272
Lisaykset 0 0 0 0
Vahennykset 0 0 0 0
Peruspadoma 31.12. 2751272 2751272 2751272 2751272
Kehittdmisrahasto 1.1. 957 1383 0 0
Lisaykset 0 0 0 0
Vahennykset -690 -426 0 0
Kehittdmisrahasto 31.12. 267 957 0 0
Muut omat rahastot 1.1. 28 599 22 002 0 0
Siirrot rahastoon 10 094 9276 0 0
Siirrot rahastosta -1 185 -2 679 0 0
Muut omat rahastot yhteensa 31.12. 37 508 28 599 0 0
Edellisten tilikausien ylijagama 1.1. 6 268 599 6 545 833 3461514 3630 143
Siirrot erien valilla 0 -4 632 0 0
Edellisten tilikausien ylijagama 31.12. 6 268 599 6 541 200 3461514 3630 143
Tilikauden ylijagdma/alijagama 52 545 -272 601 125 099 -168 629
Oma padoma yhteenséa 9110 191 9 049 427 6 337 886 6212787
Taulu 26. Poistoerot
Erittely poistoerosta
2025 2024
Investointivaraukseen liittyva poistoero 2 204 609 2292 594
Verotuspoistoihin liittyvat poistoero 0 0
Poistoero yhteensd 2 204 609 2 292 594

Taulu 27. Pitkaaikaiset velat ja velkojen osat, jotka eraantyviat myéhemmin kuin viiden vuoden kuluttua

Pitkaaikaiset velat

2025 2024
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 180 000 270 000
Pitkaaikaiset velat yhteensé 180 000 270 000

Taulu 28. Pitka- ja lyhytaikaiset velat tytaryhteisoille, kuntayhtymille sekd muille omistusyhteysyhteisoéille

Vieras pddoma
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2025 2024
Pitka-aikainen Lyhyt- Pitka- Lyhyt-
aikainen aikainen aikainen
Velat tytaryhteisolle
Saadut ennakot
Ostovelat -2
Muut velat
Siirtovelat
Yhteensé 0 -2 0 0
Vieras pddoma yhteensé 0 -2 0 0
Taulu 29. Liittymismaksut ja muut velat
Muiden velkojen erittely
Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024
Muut velat
Liittymismaksut 2123797 2 041936 0
Muut velat 0 39749 0
Muut velat yhteenséa 2123797 2 081685 0
Taulu 30. Siirtovelkoihin siséltyvat olennaiset erat
Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erat
Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024
Lyhytaikaiset siirtovelat
Tuloennakot
Projektirahoitusten siirrot 463 291 0 0
Menojaamat
Lomapalkkavelan ja hlésivukulujen jaksotukset 280 266 255779 251618 224 493
Muut palkkojen ja hldsivukulujen jaksotukset 15 807 14 290 2479 0
Korkojaksotukset 3718 6 381 1330 2282
Muut menojaamat 87 839 89719 81092 76 668
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensé 388 093 366 460 336 519 303 443
Siirtovelat yhteensé 388 093 366 460 336 519 303 443
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Tilinpaatdsvuosi

2025

Vertailuvuosi 2024
Vakuuksia ja vastuita koskevat liitetiedot
Taulu 31. Velat, joiden vakuudeksi annettu kiinnityksia kiinteistéihin tai osakkeita
Ei ilmoitettavaa.
Taulu 32-34. Vakuudet
Ei omasta puolesta, kuntakonserniin kuuluvien yhteiséjen puolesta tai muoden puolesta annettuja
vakuuksia.
Taulu 35. Vuokravastuut
Vuokravastuut
Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024
Vuokravastuut yhteensé 52 426 75918 37 049 59 543
- siitd seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 24 882 32 059 15764 22 781
- siitda PPP-hankkeet (public-private-partnerships) 0 0 0 0
- siitd sopimuksiin sisaltyvat lunastusvelvoitteet 0 0 0 0
Leasingvuokrasopimuksiin ei sisally olennaisia irtisanomis- ja lunastusehdon mukaisia vastuita.
Taulu 36. Vastuusitoumukset
Vastuusitoumukset
Jarjestelyjen tarkoitus Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024
Takaukset samaan konserniin kuuluvien yhteiséjen puolesta
Alkuperainen paaoma 480 000 480 000 480 000 480 000
Jaljella oleva padoma 80 000 120 000 80 000 120 000
Taulu 37. Muut annetut vastuusitoumukset ja muut vastuut
Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista
2025 2024
Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12. 8610 726 8 193 106
Kunnan osuus kattamattomista takausvastuista 31.12. 0 0
Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus takauskeskuksen rahastosta 31.12. 11 022 8792
Taulu 38. Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt
Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt *)
Jarjestelyjen tarkoitus Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024

Sopimusvastuut
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Sitoumukset avustukseen
Seuraavalle tilikaudelle kohdistuva osuus

Muut sopimusvastuut
Seuraavalle tilikaudelle kohdistuva osuus

Sopimusvastuut yhteenséa
Arvonlisdveron palautusvastuu™*

**)Palautuksena ja vahennyksena kasitellyt arvonlisdverot uudisrakennusten ja perusparantamisen hankintamenoista, joihin liittyy mahdollinen

27 002
0
0
0
27 002
14 788

40 997
0

64 376
0

105 373
16 376

o O ©O o o o

o O ©O o o o

palautusvelvollisuus kiinteistot myytaessa tai niiden kayttdtarkoituksen muuttuessa vahennykseen tai palautukseen oikeuttamattomaan

tarkoitukseen (AVL 120 §). Palautusvastuuta maariteltdessa otetaan huomioon kiinteistét, joiden osalta vastuun toteutuminen on todennakoista

investointi- tai taloussuunnitelmaan tai toimenpideohjelmaan perustuen.

Tilinpaatoésvuosi
Vertailuvuosi

2025
2024

Henkilosto, tilintarkastus, intiressitahotapahtumat

Taulu 39. Henkilosto

Henkiléston lukumaara 31.12.

HTV/2

2025

2024

Yleishallinto

Opetus- ja kulttuuritoimi
Tyodllisyyspalvelut
Yhdyskuntapalvelut
Muut palvelut

Yhteensé

31

12

50

30

12

49

Taulu 40. Henkil6stokulut

Henkildstokulut

2025

2024

Henkildstokulut tuloslaskelman mukaan
Henkiléstokuluja aktivoitu aineettomiin
ja aineellisiin hyddykkeisiin
Henkilbstbkulut yhteenséa

2362079

2 362 079

2414 508

2414 508

Taulu 41. Luottamushenkilon palkoista perityt ja tilitetyt luottamushenkilomaksut

Luottamushenkilén palkkioista perityt ja tilitetyt luottamushenkilémaksut

2025 2024
Perussuomalaiset 264 438
Rantalakeuden vihreat ry 1056 478
Tilitetyt luottamushenkilbmaksut yhteensé 1320 916
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Taulu 42. Tilintarkastajan palkkiot

Tilintarkastajan palkkiot
2025 2024

KPMG Oy Ab

Tilintarkastuspalkkiot 16 214 10 413

Tilintarkastajan lausunnot

Tarkastuslautakunnan avustaminen 7 803 2212

Muut palkkiot 1422
Palkkiot yhteensé 24 017 14 047

Taulu 43. Intressitahotapahtumat

Hailuotokonsernin Iahipiirin/intressipiirin kanssa ei ole ollut tavanomaisesta poikkeavia liiketoimia.

LUETTELO TILINPAATOKSEN 31.12.2025 LIITETIEDOISTA LAATIJA
TILINPAATOKSEN LAATIMISTA JA ESITTAMISTAPAA KOSKEVAT LIITETIEDOT
TILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LITETIEDOT

HAILUODON
Liitetieto 1: Tilinpaatosta laadittaessa noudatetut arvostusperiaatteet ja -menetelmat KUNTA
seka jaksotusperiaatteet ja -
menetelméat
Jaksotusperiaatteet

Pysyvat vastaavat
Vaihto-omaisuus
Rahoitusomaisuus

Johdannaissopimusten kasittely
Valuuttamaaraisten erien arvostaminen, jos
poikkeava

Avustusten kasittely

TILINPAATOKSEN ESITTEMISTAPAA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Perustelu, jos tuloslaskelman esittdmistapaa on

Liitetieto 2: muutettu HAILUODON KUNTA
Oikaisut, jotka tehty ed. tilikaudelta esitettaviin

Liitetieto 3: tietoihin HAILUODON KUNTA
Selvitys, jos ed. tilikautta koskevat tiedot eivat ole

Liitetieto 4: vertailukelpoisia HAILUODON KUNTA
paattyneen tilikauden tietojen
kanssa
Aikaisempiin tilikausiin kohdistuvat olennaiset tuotot ja kulut

Liitetieto 5: seka HAILUODON KUNTA

virheiden korjaukset

MONET

KONSERNITILINPAATOSTA KOSKEVAT LIITETIEDOT RA

Konsernitilinpaatoksen

laatimisperiaatteet

Konsernitilinpaatoksen laajuus

Sisaiset liiketapahtumat ja sisaiset

katteet

Poistoero ja vapaaehtoiset

varaukset

Keskinaisen omistuksen eliminointi

Vahemmistdosuudet

Suunnitelmapoistojen oikaisu

Osakkuusyhteisot

109



TULOSLASKELMAA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Liitetieto 6:

Liitetieto 7:

Liitetieto 8:

Liitetieto 9:
Liitetieto 10:
Liitetieto 11:

Liitetieto 12:

Liitetieto 13:

Liitetieto 14:

Liitetieto 15:
Liitetieto 16:

Toimintatuotot
Verotulojen erittely
Valtionosuuksien erittely

Palvelujen ostojen erittely
Valtuustoryhmille annetut tuet
Suunnitelmanmukaisten poistojen perusteet

Pakollisten varausten muutokset
Pysyvien vastaavien luovutusvoitot ja -tappiot
Satunnaiset tuotot ja kulut

Muut rahoitustuotot
Poistoeron muutokset

TASETTA KOSKEVAT LIITETIEDOT
TASEEN VASTAAVIA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Liitetieto 17:

Liitetieto 18:

Liitetieto 19:

Liitetieto 20-22:
Liitetieto 23:

Liitetieto 24:

Lainan liikkeeseen laskemisesta aiheutuneet kirfjaamattomat
menot

ja padoma-alennukset
Arvonkorotusten periaatteet ja
arvonmaaritysmenetelmat
Pysyvat vastaavat tase-
erakohtaisesti

Omistukset muista yhteis6issa

Lyhyt- ja pitkdaikaiset saamiset
Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset
erat

TASEEN VASTATTAVIA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Liitetieto 25:
Liitetieto 26:
Liitetieto 27:

Liitetieto 28:

Liitetieto 29:

Liitetieto 30:

Oman paaoman erittely
Poistoerittely
Pitk&aikainen vieras padoma, joka erdantyy myéhemmin kuin

viiden vuoden kuluttua
Pitka- ja lyhytaikaiset vela tytaryhteisoille,
kuntayhtymille

ja muille omistusyhteysyhteiséille

Liittymismaksut ja muut velat
Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset
erat

VAKUUKSIA, VASTUUSITOUMUKSIA JA TASEEN ULKOPUOLISIA JARJESTELYJA

KOSKEVAT LIITETIEDOT

Liitetieto 31:

Liitetieto 32:

Liitetieto 33:

Liitetieto 34:

Liitetieto 35:

Liitetieto 36:
Liitetieto 37:

Liitetieto 38:

Velat, joiden vakuudeksi on annettu kiinnityksia kiinteistdihin

Muut kohdassa 31 mainitsemattomat vakuudet
Vakuudet, jotka on annettu samaan konserniin
kuuluvien

yhteis6jen puolesta
Muu vakuudet

Vuokravastuut
Vastuusitoumukset samaan konserniin kuuluvien yhteistjen
puolesta

Muut annetut vastuusitoumukset ja muut vastuut

Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt

HENKILOSTOA, TILINTARKASTAJAN PALKKIOITA JA INTRESSITAPAHTUMIA

KOSKEVAT LITETIEDOT

MONET
RA
MONET
RA
MONET
RA
MONET
RA

HAILUODON KUNTA

HAILUODON KUNTA
MONET

RA

MONET

HAILUODON KUNTA

HAILUODON KUNTA

MONET
RA

HAILUODON KUNTA
MONET
RA

HAILUODON KUNTA
MONET
RA

MONET
RA

HAILUODON KUNTA
HAILUODON KUNTA

HAILUODON KUNTA

MONET
RA
MONET
RA

MONET
RA
MONET
RA

HAILUODON KUNTA

HAILUODON KUNTA
MONET
RA

HAILUODON KUNTA

HAILUODON KUNTA
MONET
RA
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Liitetieto 39:
Liitetieto 40:
Liitetieto 41:

Liitetieto 42:
Liitetieto 43:

Henkildston lukumaara 31.12.
Tilikaudella aktivoidut
henkildstokulut

Luottamushenkitiden palkkioista perityt ja puolueelle tai puolue-
yhdistykselle tilitetyt luottamushenkildomaksut

Tilintarkastajan palkkiot

Intressitahotapahtumat

HAILUODON KUNTA
HAILUODON KUNTA
HAILUODON KUNTA

HAILUODON KUNTA
HAILUODON KUNTA
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Hailuodon kunnan tuloslaskelma, tase ja rahoituslaskelma
Kuntakonsernin tuloslaskelma, tase ja rahoituslaskelma
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HAILUODON KUNTA

TULOSLASKELMA (ulkoinen)

TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT
MAKSUTUOTOT
TUET JA AVUSTUKSET
VUOKRATUOTOT
MUUT TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT
PALKAT JA PALKKIOT
HENKILOSIVUKULUT
ELAKEKULUT
MUUT HENKILOSIVUKULUT
PALVELUJEN OSTOT
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
AVUSTUKSET
VUOKRAT
MUUT TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

VEROTULOT
VALTIONOSUUDET

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
KORKOTUOTOT
MUUT RAHOITUSTUOTOT

KORKOKULUT
MUUT RAHOITUSKULUT

VUOSIKATE

POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN MUKAISET
POISTOT

SATUNNAISET TUOTOT
TILIKAUDEN TULOS

POISTOERON LISAYS (-) TAI
VAHENNYS (+)

TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA)

TULOSLASKELMAN
TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot/Toimintakulut %

= 100*Toimintatuotot/(Toimintakulut-
Valmistus omaan kaytton)
Vuosikate/Poistot %

Vuosikate,€/asukas

Asukasmaara vuoden lopussa

1.1.-31.12.2025

1.1.-31.12.2024

439 742,48 529 823,79
55 015,15 45 548,44
98 579,10 156 065,79
781 115,76 784 250,66

5 908,46 1380 360,95 16 820,33 1532 509,01
1936 230,05 1983 091,28
377 024,78 393 863,09
48 824,15 37 553,61
1149 256,35 1023 835,11
754 266,35 871 179,77
155 459,99 152 006,27
57 075,99 47 244,99

10 572,94 4 488 710,60 32 824,97 4 541 599,09

-3 108 349,65 -3 009 090,08

2194 613,84 2003 215,29

1395 029,00 1213 980,00
5 106,86 10 426,07
2735,74 2 954,62
-9 076,40 -14 855,96

-9 986,22 -11 220,02 -3 877,81 -5 353,08

470 073,17 202 752,13

441 269,15 459 707,99
7 968,12 0,00

36 772,14 -256 955,86

88 327,20 88 327,20

125 099,34 -168 628,66

2025 2024

30,8 % 33,7 %

106,5 % 441 %

516 220

911 922
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HAILUODON KUNTA
TASE

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT

AINEETTOMAT HYODYKKEET
AINEETTOMAT OIKEUDET
MUUT PITKAVAIKUTTEISET MENOT
AINEETTOMAT HYODYKKEET YHTEENSA

AINEELLISET HYODYKKEET

MAA- JA VESIALUEET

RAKENNUKSET

KIINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET

KONEET JA KALUSTO

MUUT AINEELLISET HYODYKKEET

ENNAKKOMAKSUT JA KESKENERAISET HANKINNAT
AINEELLISET HYODYKKEET YHTEENSA

SIJOITUKSET
OSAKKEET JA OSUUDET
MUUT SAAMISET
SIJOITUKSET YHTEENSA

PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
LAHJOITUSRAHASTOJEN ERITYISKATTEET
TOIMEKSIANTOJEN VARAT YHTEENSA

VAIHTUVAT VASTAAVAT

VAIHTO-OMAISUUS
AINEET JA TARVIKKEET
VAIHTO-OMAISUUS YHTEENSA

SAAMISET

PITKAAIKAISET SAAMISET
LAINASAAMISET

PITKAAIKAISET SAAMISET YHTEENSA

LYHYTAIKAISET SAAMISET
MYYNTISAAMISET
LAINASAAMISET
MUUT SAAMISET
SIIRTOSAAMISET
LYHYTAIKAISET SAAMISET YHTEENSA
RAHAT JA PANKKISAAMISET
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

31.12.2025 31.12.2024
5447,77 9 079,81
308 298,38 342 553,82
313 746,15 351 633,63
1116 368,19 1020 483,94
6 728 046,16 7018 616,53
577 464,61 634 784,36
29 068,70 13 337,10
4 559,89 4 559,89
181 750,58 131 464,57
8 637 258,13 8 823 246,39
126 852,97 126 852,97
43 737,50 43 737,50
170 590,47 170 590,47
9 121 594,75 9 345 470,49
1348 288,21 1369 866,12
1348 288,21 1369 866,12
27 499,99 31177,38
27 499,99 31177,38
110 000,00 130 000,00
110 000,00 130 000,00
69 005,11 55 415,46
20 000,00 20 000,00
21 302,56 2571717
32 260,96 29786,13
142 568,63 130 918,76
570 323,25 563 922,70
850 391,87 856 018,84
11 320 274,83 11 571 355,45
31.12.2025 31.12.2024
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PERUSPAAOMA
EDELLISTEN TILIKAUSIEN YLI-/ALIJAAMA
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA

OMA PAAOMA YHTEENSA

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
POISTOERO

POISTOERO JA VAPAAEHT. VARAUKSET YHTEENSA

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
LAHJOITUSRAHASTOJEN PAAOMAT
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT YHTEENSA

VIERAS PAAOMA

PITKAAIKAINEN
LAINAT RAHOITUS- JA VAKUUTUSLAITOKSILTA
SAADUT ENNAKOT

PITKAAIKAINEN VIERAS PAAOMA YHTEENSA

LYHYTAIKAINEN
LAINAT RAHOITUS- JA VAKUUTUSLAITOKSILTA
SAADUT ENNAKOT
OSTOVELAT
LITTYMISMAKSUT JA MUUT VELAT
SIIRTOVELAT
LYHYTAIKAINEN VIERAS PAAOMA YHTEENSA
VIERAS PAAOMA YHTEENSA

VASTATTAVAA YHTEENSA

TASEEN TUNNUSLUVUT

Omavaraisuus-% = (Oma paaoma +Poistoero+ Vapaa-
ehtoiset varaukset)/(Koko po.-Saad.enn.)

Suhteellinen velkaantuneisuus

= (Vieras paaoma - Saadut ennakot)/Kayttotulot

Kayttotulot= toimintatuotot+verotulot+kayttétalouden valtionosuudet
Kertynyt yli-/alijaama

Kertynyt yli-/alijaama, €/asukas

Lainakanta 31.12.

= Vieras paaoma - (Saadut ennakot + Ostovelat+ Siirtovelat
+ Muut velat)

Lainakanta 31.12., €/asukas

Lainat ja vuokravastuut

= Vieras pdaoma - (Saadut ennakot+Ostovelat+Siirtovelat
+ Muut velat)+ Vuokravastuut

Lainat ja vuokravastuut, €/asukas

Asukasmaara vuoden lopussa

2751272,49 2751272,49
3461514,42 3630 143,08
125 099,34 -168 628,66

6 337 886,25 6 212 786,91
2204 609,12 2 292 936,32
2204 609,12 2 292 936,32
1348 288,21 1369 866,12
1348 288,21 1369 866,12
690 480,00 890 651,00
30 000,00 0,00
720 480,00 890 651,00
200 160,00 305 422,00
8 843,75 29 975,63

120 589,32 127 396,34
42 898,78 38 878,36
336 519,40 303 442,77
709 011,25 805 115,10
1429 491,25 1695 766,10

11 320 274,83

11 571 355,45

2025

75,7 %

28,0 %

3586 614

3937

890 640

978

927 689

1018

911

2024

73,7 %

35,1 %

3461514

3754

1196 073

1297

1255616

1362

922
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HAILUODON KUNTA

RAHOITUSLASKELMA

TOIMINNAN RAHAVIRTA
VUOSIKATE
SATUNNAISET ERAT
TULORAHOITUKSEN KORJAUSERAT

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
INVESTOINTIMENOT (-)
RAHOITUSOSUUDET
INVESTOINTIMENOIHIN (+)

PYSYVIEN VASTAAVIEN HYODYKKEIDEN
LUOVUTUSTULQT (+)

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN
RAHAVIRTA

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET
ANTOLAINASAAMISTEN LISAYKSET (-)
ANTOLAINASAAMISTEN VAHENNYKSET
*+)

LAINAKANNAN MUUTOKSET
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN LISAYS (+)
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN VAHENNYS (-

)
LYHYTAIKAISTEN LAINOJEN MUUTOS
(+)/)

OMAN PAAOMAN MUUTOKSET

MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET
TOIMEKSIANTOJEN VAROJEN JA
PAAOMIEN MUUTOKSET

VAIHTO-OMAISUUDEN MUUTOS
SAAMISTEN MUUTOS
KOROTTOMIEN VELKOJEN MUUTOS

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
RAHAVAROJEN MUUTOS

RAHAVAROJEN MUUTOS
RAHAVARAT 31.12.
RAHAVARAT 01.01.

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelita,

€

Investointien tulorahoitus, %

=100 x Vuosikate/investointien
omahankintameno

(Oma hankintameno = Investointimenot -
Rahoitusosuudet)

Lainanhoitokate
= (Vuosikate + Korkokulut)/(Korkokulut +
Lainanlyhennykset)

31.12.2025 31.12.2024
470 073,17 202 752,13
7 968,12 0,00
0,00 478 041,29 -3 832,87 198 919,26
-237 228,14 -244 431,56
19 834,73 27 808,69
0,00 -217 393,41 4 560,00 -212 062,87
260 647,88 -13 143,61
0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00
-305 433,00 -305 422,00
0,00 -305 433,00 0,00 -305 422,00
0,00 0,00
0,00 0,00
3677,39 -3 679,50
8 350,13 97 890,07
39 158,15 51 185,67 -66 712,81 27 497,76
-254 247,33 -277 924,24
6 400,55 -291 067,85
570 323,25 563 922,70
563 922,70 854 990,55
6 400,55 -291 067,85
2025 2024
1556 174 1462170
216,2 % 93,6 %
1,5 0,7
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Laskennallinen lainanhoitokate
= (Vuosikate + Korkokulut)/(Korkokulut +
Laskennalliset lainanlyhennykset)

Kassavarat
= Rahoitusarvopaperit seka rahat ja
pankkisaamiset

Kassastamaksut/vuosi
=Toimintakulut-valmistus omaan
kayttdon+korkokulut

+muut rahoituskulut
+kom.investoinnit+antolainojen
lisdykset+pitkaaik.lainojen vahennykset

Kassan riittavyys, pv
= 365 pv*Kassavarat/Kassasta maksut

Asukasmaara vuoden lopussa

4,0

570 323

5050 434

41

911

1,3

563 923

5110 186

40

922
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HAILUODON KONSERNI

TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

VEROTULOT
VALTIONOSUUDET

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
KORKOTUOTOT
MUUT RAHOITUSTUOTOT
KORKOKULUT
MUUT RAHOITUSKULUT
VUOSIKATE
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT
ARVONALENTUMISET
SATUNNAISET ERAT
TILIKAUDEN TULOS
TILINPAATOSSIIRROT

TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA)

HAILUOTO-KONSERNI
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot/Toimintakulut %

= 100*Toimintatuotot/(Toimintakulut-Valmistus

omaan kayttoon)
Vuosikate/Poistot %
Vuosikate,€/asukas

Asukasmaara vuoden lopussa

1.1.- 11.-
31.12.2025 31.12.2024
1767 966 1911113
-5 066 605 -5 135 280
-3 298 640 -3224 168
2194 513 2003 108
1707 411 1539 196
5 537 11339
41785 48600
-13229 21129
-10 091 24003 -3 959 -9 149
627 287 308 988
-568 274 -580 051
-6 217 -574 492 0 -580 051
7 968 0
60 764 -271 063
-8219 -1538
52 545 -272 601
2025 2024
34,9 % 37,2 %
109,2 % 53,3 %
689 335
911 922
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HAILUODON KONSERNI
TASE

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT

AINEETTOMAT HYODYKKEET
AINEETTOMAT OIKEUDET
MUUT PITKAVAIKUTTEISET MENOT
AINEETTOMAT HYODYKKEET YHTEENSA

AINEELLISET HYODYKKEET

MAA- JA VESIALUEET

RAKENNUKSET

KIINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET

KONEET JA KALUSTO

MUUT AINEELLISET HYODYKKEET

ENNAKKOMAKSUT JA KESKENERAISET HANKINNAT
AINEELLISET HYODYKKEET YHTEENSA

SIJOITUKSET
MUUT OSAKKEET JA OSUUDET
MUUT SAAMISET

SIJOITUKSET YHTEENSA

PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
VALTION TOIMEKSIANNOT
LAHJOITUSRAHASTOJEN ERITYISKATTEET
MUUT TOIMEKSIANTOJEN VARAT
TOIMEKSIANTOJEN VARAT YHTEENSA

VAIHTUVAT VASTAAVAT

VAIHTO-OMAISUUS
AINEET JA TARVIKKEET
KESKENERAISET TUOTTEET
VALMIIT TUOTTEET
MUU VAIHTO-OMAISUUS
VAIHTO-OMAISUUS YHTEENSA

SAAMISET

PITKAAIKAISET SAAMISET
LAINASAAMISET
MUUT SAAMISET
SIIRTOSAAMISET

PITKAAIKAISET SAAMISET YHTEENSA

LYHYTAIKAISET SAAMISET
MYYNTISAAMISET
LAINASAAMISET
MUUT SAAMISET

SIIRTOSAAMISET
LYHYTAIKAISET SAAMISET YHTEENSA

RAHAT JA PANKKISAAMISET

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA

31.12.2025 31.12.2024
5448 9 405
311338 345 611
316 786 355 017
1132 661 1037 968
9 052 559 9 006 417
594 283 654 489
283 333 82 127
5884 5884

182 763 678 851

11 251 483 11 465 736
116 587 116 587
28 320 28 320
144 907 144 907
11713176 11 965 660
10 608 23404
1349 371 1370 784
15610 15 871

1 375 589 1410 059
28 302 32013
170 145

26 555 28 366
41216 50 201

96 243 110 726
110 000 130 000

35 180

149 127

110 184 130 308
116 434 88 920

65 748 67 471

26 096 29 204

78 363 64 753
286 641 250 348
676 549 647 691
1169 618 1139 073
14 258 383 14 514 792
31.12.2025 31.12.2024
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OMA PAAOMA
PERUSPAAOMA
MUU OMAT RAHASTOT
EDELLISTEN TILIKAUSIEN YLI/ALIJAAMA
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA
OMA PAAOMA YHTEENSA

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
VALTION TOIMEKSIANNOT
LAHJOITUSRAHASTOJEN PAAOMAT
MUUT TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT YHTEENSA

VIERAS PAAOMA
PITKAAIKAINEN
LAINAT RAHOITUS- JA VAKUUTUSLAITOKSILTA
SAADUT ENNAKOT
LITTYMISMAKSUT JA MUUT VELAT
PITKAAIKAINEN VIERAS PAAOMA YHTEENSA

LYHYTAIKAINEN
LAINAT RAHOITUS- JA VAKUUTUSLAITOKSILTA
SAADUT ENNAKOT
OSTOVELAT
LITTYMISMAKSUT JA MUUT VELAT
SIIRTOVELAT
LYHYTAIKAINEN VIERAS PAAOMA YHTEENSA
VIERAS PAAOMA YHTEENSA

VASTATTAVAA YHTEENSA

KONSERNITASEEN TUNNUSLUVUT

Omavaraisuus-% = 110*(Oma padoma + Vahemmistdosuus +
Konsernireservi +

/(Koko paaoma-Saadut ennakot)

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
= 100*(Vieras paaoma - Saadut ennakot)/Kayttotulot

Kertynyt ylijaama (alijaama)

Kertynyt ylijaama (alijadgma), €/asukas

Lainat ja vuokravastuut

Lainat ja vuokravastuut, €/asukas

Konsernin lainakanta 31.12,
= Vieras po. - (Saadut ennakot+Ostovelat+Siirtovelat+Muut velat)
Konsernin lainat €/asukas

Konsernin lainasaamiset 31.12

Kunnan asukasmaéra vuoden lopussa

HAILUODON KONSERNI
RAHOITUSLASKELMA
TOIMINNAN RAHAVIRTA
VUOSIKATE
SATUNNAISET ERAT
TULORAHOITUKSEN KORJAUSERAT

627 287
7968
-755

2751272 2751272
37775 29 556
6 268 599 6 541 200
52 545 -272 601
9110 191 9 049 428
10 608 23 404
1349 371 1370784
15612 15873
1375 590 1410 061
733 790 979 000
30 000 0
2123 797 2081685
2 887 587 3 060 685
242 808 351 326
13 815 34 491
176 789 180 656
63 509 61685
388 093 366 461
885 014 994 619
3772601 4 055 304
14 258 383 14 514 792
2025 2024
64 % 62 %
66 % 74 %
6321 144 6 268 599
6 939 6799
1029 023 1406 243
1130 1525
976 597 1 330 326
1072 1443
0 0
911 922

1.1.-31.12.2025 1.1.-31.12.2024

308 988
0
634 501 -6 054 302 934
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INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
INVESTOINTIMENOT (-)

RAHOITUSOSUUDET INVESTOINTIMENOIHIN (+)
PYSYVIEN VASTAAVIEN HYODYKKEIDEN LUOVUTUSTULOT (+)

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

LAINAKANNAN MUUTOKSET
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN LISAYS (+)
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN VAHENNYS (-)
LYHYTAIKAISTEN LAINOJEN MUUTOS (+)/(-)

MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET
VAIHTO-OMAISUUDEN MUUTOS
SAAMISTEN MUUTOS
KOROTTOMIEN VELKOJEN MUUTOS

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

RAHAVAROJEN MUUTOS

RAHAVAROJEN MUUTOS

RAHAVARAT 31.12.

RAHAVARAT 01.01.

HAILUOTO-KONSERNI
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta, €

Investointien tulorahoitus, %

=100 x Vuosikate/investointien omahankintameno

(Oma hankintameno = Investointimenot - Rahoitusosuudet)

Lainanhoitokate

= (Vuosikate + Korkokulut)/(Korkokulut + Lainanlyhennykset)

Laskennallinen lainahoitokate

= (Vuosikate + Korkokulut)/(Korkokulut + Laskennalliset lainanlyhennykset)

Kassan riittavyys, pv
= 365 pv*Kassavarat/Kassasta maksut

Kassavarat

= Rahoitusarvopaperit seka rahat ja pankkisaamiset

Kassastamaksut/vuosi

=Toimintakulut-valmistus omaan kaytté6n+korkokulut

+muut rahoituskulut +kom.investoinnit+antolainojen
lisdykset+pitkaaik.lainojen vahennykset

-350 810 -465 783
25812 27 809
3 745 -321 253 5410 -432 564
313 248 -129 630
0 80 000
-353 728 -331 326
0 -353 728 0 -251 326
14 483 83
-16 169 138 781
71026 69 339 -16 431 122 434
-284 390 -128 892
28 858 -258 522
676 549 647 691
647 691 906 213
28 858 -258 522
2025 2024
-435 894 -1202 067
193 % 1%
17 0,9
4,7 1,8
43 40
676 549 647 691
5794 463 5957 477
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Eriytetyt tilinpaatokset
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11 TYTARYHTIOIDEN TOIMINTAKERTOMUS- JA TILINPAATOSTIEDOT

Hailuodon Vesihuollolle kulunut tilikausi 2025 oli yhtién kuudeskymmenesensimmainen.

Vuoteen 2006 saakka yhtid toimitti pelkdstdan talousvettd saaren asukkaille, jolloin uusi viemardintijarjestelma otettiin
kayttoon. Hailuodon talousjatevedet johdetaan puhdistettavaksi Lakeuden keskuspuhdistamoon Kempeleeseen.
Paineviemardintijarjestelma mahdollistaa talousjatevesien kerailyn laajalta alueelta saaresta. Tehokas ja joustava
vesihuolto puolestaan mahdollistaa uusien rakennusten sijoittelun vesihuollon osalta vapaasti ja tdma helpottaa uusien
rakennusten ja asumisalueiden rakentamista Hailuodossa.

Tilikausi 2025 oli 20. vuosi kun talousjatevesiverkostoon liitettiin talouksia. Uusia talousvesi — ja/tai jatevesiliittymia
otettiin kayttdon yhteensa 4 kpl.

Vuoden 2025 liikevaihto oli 351 091,53 €. Liikevaihto kattaa toiminnan kulut. Yhtion tilikauden tulos on 4 895,00 euroa
voitollinen. Poistojen maara vuoden 2025 lopussa oli 85 162,66 €. Taseen loppusumma on 2 548 007,19 euroa.

Marjaniemen uusi vedenottamo on valmis ja se on koekayttssa. Veden laatu tayttdd Suomen talousvesiasetuksen
maaraykset ja suositukset kaikkien muiden parametrien paitsi magnaan pitoisuuden osalta. Laatusuositus on alle 50
mikrogrammaa /I. Syksyn 2025 naytteissa pitoisuus on ollut 70 — 74 mikrogrammaal/l. Laitoksen prosessi on suunniteltu
ja siséltaa liukoisen mangaanin ja raudan poiston. Pohjois-Pohjanmaan aluehallintovirasto on myéntanyt Marjaniemen
vedenottamolle ymparistéluvan 3.12.2024 ja se on tullut voimaan 10.12.2024.Hankkeen kokonaiskustannukset
tilikauden lopussa ovat 639 899,00 €.

Materiaali — ja palvelukulut sekd henkildstokulut ovat pysyneet jokseenkin samalla tasolla edelliseen tilikauteen
verrattuna. Yleinen kustannustason nousu ja inflaatio on edelleen nostanut mm. tarvikkeiden hintaa, joka vaikuttaa
suoraan tulokseen ja valillisesti kun alihankkijat nostavat taksojaan.

Taloustavoitteiden saavuttamiseksi ja toimintavarmuuden parantamiseksi tulevina vuosina toimenpiteet ovat;
saastaminen, kiinnittdminen huomiota tekniikan toimivuuteen ja uusien tekniikoiden hyédyntadmiseen seka edelleen -
vesimaksujen hyvin maltilliset korotukset.

Yleista

Hailuodon kunnan vedenhankinta perustuu Hyypan harjualueen ja Marjaniemen pohjavesialueen pohjavesien
hyodyntamiseen. Laitos toimittaa vetta talouksille 160 — 380 m3/ vrk. Talvella kulutus on noin 160 m3 / vrk ja kesalla
huippukulutuksen aikana lahes 400 m3/vrk. Kulutusvaihteluun vaikuttaa suhteellisen pieni kayttajamaara ja vapaa-ajan
asukkaat, jotka ovat huomattava asiakaskunta kesaaikoina. Keskimaarainen vedenkulutus on 180 m3/vrk.

Ojakylan ja Marjaniemen vedenottamot

Ojakylan vedenottamo on Hailuodon Vesihuolto Oy:n paavedenottamo. laitoksella on kaytdssaan yhteensa 8
raakavesikaivoa — kuusi (6) Ojakylassa Hyypan alueella ja kaksi (2) Marjaniemessa.

Hyypan pohjavesialueelta otettavassa raakavedessa on runsaasti rautaa ja jonkin verran mangaania. Muita
mineraaleja, alkuaineita tai kemikaaliyhdisteitd on raakavedessa hyvin vahan. Pohjaveden muodostumisalueella ei ole
asutusta, eika siella ole mydskaan teollisuutta, maatalouden harjoittamista tai muuta mika vaarantaisi pohjavesialuetta.
Pohjavedenpilaantumisriski on vahainen.

Marjaniemen vedenottamo sijaitsee saaren keskeisella paikalla Marjaniemessa — pohjaveden ottamon laheisyydessa
on mokkiasutusta, lomayritystoimintaa, yleinen tie ja satama.

Vedenoton turvaamiseksi ja pohjavesien suojaamiseksi on tehty toimenpiteita ja alueen kehittyessa niitd tehdaan
tarpeen mukaan edelleen. Esimerkiksi maantien 816 parantaminen pohjavesialueen kohdalla vaatii, etta tierakenteet
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suunnitellaan niin, ettd pohjavesien pilaantumisriskia liikenteen osalta ole olemassa ja esimerkiksi
kaavoitussuunnittelussa pohjavesien suojaaminen on otettu huomioon kaikilta osin (Nokan asemakaava).

Veden tuotanto ja jakelu

Vuonna 2025 Hailuodon Vesihuolto Oy toimitti talousvetta kuluttajille yhteensa 65 023 m? Verkostovuotoja oli havaittu
ja korjattu 1 kpl. Verkostoon pumpattu vesimaara oli 69 555 m?3. Paavesijohtoja laitoksella on yhteensa 139,3 km.
Toiminta-alue kasittaa vakituisesti asutun alueen kunnassa lahes kokonaan. Uusia talousvesiliittymia rakennettiin ja
myytiin 4 kpl vuonna 2025.

Laitostarkkailu ja veden laadun tarkkailu

Talousveden laatua seurattiin valvontatutkimusohjelman mukaisesti ja veden laatu taytti talousvedelle asetetut
laatuvaatimukset.

Talla hetkelld Marjaniemen vedenottamo ei ole kdytdssa ja sitd kaytetddn vain paineenkorotukseen. Marjaniemen
uuden vedenottamon kayttéonotto edellyttdd ymparistlupaa toiminalle ja tama ymparistlupa on myonnetty
hakemuksen mukaisesti 3.12.2024 Pohjois-Suomen aluehallintovirastossa (AVI). Talousvettd ei saa toimittaa
kulutukseen eika johtaa yleiseen vesijohtoverkostoon ennen kuin laitoksella on ymparistlupa ja laitos on hyvaksytty
kayttéon terveydensuojeluviranomaisen taholta.

Ojakylan vedenottamolla vedenlaadussa ei ole ollut ongelmia ja talousveden toimitusta ja laatua on seurattu
omavalvonnassa jatkuvasti seké veden laatua viranomaisten toimesta valvontatutkimusohjelman mukaisesti.

Jatevesiviemarointi
Jatevesiviemardinnin toiminta-alueeksi Hailuodossa on maéaritelty keskeinen kyldalue kahden viemarin paarunkolinjan
valissa seka saaren lapi kulkevan viemarin paarunkolinja.

Sisdinen runkoverkosto on rakennettu vuoden 2005 loppupuolella Pohjois-Pohjanmaan TE- keskuksen mydntaman
valtion tuen ja EU-rahoituksen avulla. Sisdisen runkoverkoston rakentaminen on mahdollistanut lahes kaikkien
kylaalueella olevien talouksien liittdmisen jatevesiverkostoon taloudellisesti jarkevalla tavalla.

Kiinnostus viemariin liittymiseen on ollut suurta ja liittymida on rakennettu jopa yli kahden kilometrin paahan
runkolinjasta. Paineviemardintitekniikka on joustava tapa rakentaa viemariverkostoja ja kaytetyn tekniikan avulla
harvaanasutun maaseutukunnan viemaréinnin liittymisprosentiksi on saatu vuoteen 2025 mennessa noin 65, mika on
hyvéa saavutus.

Asukkaat ja Lakeuden Keskuspuhdistamolle toimitettu jatevesi
Uusia jatevesiliittymia rakennettiin ja myytiin 4 kpl vuonna 2025.
Jatevettd toimitettiin puhdistettavaksi (laskutettu jatevesimaard) Lakeuden keskuspuhdistamolle 41 464 ms3.

Vuorokausikeskiarvo oli n. 115 m3/vrk.

Sakokaivolietettd toimitettiin Lakeuden keskuspuhdistamolle puhdistettavaksi noin 126 m?3 ja umpikaivolietetta
vastaavasti 106 m3

Hallinto ja organisaatio
Hailuodon Vesihuolto Oy:n hallitus
Sanna Sipila, pj

Paavo Sipola, vpj

Markku Ketola, jasen
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Leena Luoma-aho, jasen
Ossi Suomela, jasen

Mikko Makela, varajasen

Leo Sauvola, varajasen

Hallituksen kokouksia pidettiin tilikaudella nelja. Hallituksen esittelijana ja sihteerina toimi yhtion toimitusjohtajana Jouni
Marjaniemi. Yhtiossa tydskentelee yksi paatoiminen tydntekija, toimitusjohtaja Jouni Marjaniemi. Paivystyksessa varalla
Jukka Pehkonen.

Vuoden 2025 yhtiékokous pidettiin 26.6.2025. Kokouksen osanottajat edustivat 240 osaketta 240 osakkeesta.
Osakkeen nimellisarvo on 40 € ja yhtion koko osakepaaoma 9600 €.

Tilintarkastus
Hailuodon Vesihuolto Oy:n tilintarkastajina toimii KPMG Oy Ab.

Viranomaisvalvonta
Vesihuoltolaitosten valvontaviranomaisia ovat ymparistasioissa Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskus ja terveydensuoje-
luasioissa kunnan terveydensuojeluviranomainen.

Terveydensuojeluviranomainen valvoo laitoksen toimittaman talousveden ja raakaveden laatua vahvistetun valvonta-
tutkimusohjelman mukaisesti. Lokakuussa 2024 tehdyssa valvonnassa ei havaittu puutteita ja talousvesi tayttaa ase-
tusten vaatimukset, myds talousveden rauta- ja mangaanipitoisuudet ovat olleet talousvedelle asetettujen laatusuosi-
tusten mukaisia. Pohjavesitarkkailua suoritetaan Hyypan pohjavesialueella vuonna 2015 mydnnetyn ympéristéluvan

tarkkailuohjelman mukaisesti.
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12 TILINPAATOKSEN ALLEKIRJOTUS JA TILINPAATOSMERKINTA

Tilinpaatoksen allekirjoitukset

Hailuodon kunnan kunnanhallituksen ja kunnanjohtajan allekirjoitukset

Hailuodossa 24.3. 2026

Tilinpaatdésmerkinta

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tanaan annettu tilintarkastuskertomus

Hailuodossa__ . .2026

Heidi Hyry
KHT, JHT, KRT

KPMG Oy Ab
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13 LUETTELO TILIKIRJOISTA,
SAILYTYSTAVOISTA

TOSITELAJEISTA SEKA

Luettelo tilikaudella kaytetyista tilikirjoista ja niiden sailytystavoista

Paivakirjat ATK-tulosteena/MonetArkisto sahkdinen arkisto
Paakirjat ATK-tulosteena/MonetArkisto sahkdinen arkisto
Muistiotositteet MonetArkisto sahkdinen arkisto

Myyntitositteet MonetArkisto sdhkdinen arkisto

Ostotositteet MonetArkisto sahkdinen arkisto
Matkanhallintatositteet MonetArkisto sdhkdinen arkisto

Palkkatositteet MonetArkisto sdhkdinen arkisto

Tasekirja Sidottu kirja

Tase-erittelyt ATK-tulosteena

Luettelo kaytetyista tositelajeista

30 Pankkitositteet

32 Ostolaskut P2P

34 Hyvitysten kohdistus OSRE

35 Ostolaskujen maksut

40 Myren viitesuoritukset

41 Myre kasintallennetut suoritukset
42 Intime yleislaskutus

44 Intime web-laskutus heti

46 Viitesuoritukset/perintatoimisto
47 Myre ennakoiden ja maksumaaraysten kohdistaminen
48 Sopimuslaskutus

49 Korkolaskut

63 eMemo Payment

77 Sisdinen web-muistiotosite

80 Web-muistiotositteet

81 Kasintallennetut muistiotositteet
82 Matkalaskut

84 Palkkatositteet

86 Hyvitysten kohdistus myre

87 Sumu-poistot

88 Kayttbomaisuuden luovutukset
89 Poistoeron muutokset

96 Kirjanpidon tulos

97 Kirjanpidon tulos laskennalliset

98 Sisaisen laskennan tulos
99 Sisaisen laskennan tulos
laskennalliset

T1 Tilinpaatdsarvio

NIIDEN
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14 TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT

Hailuodon kunta
Tunnuslukujen laskennassa on kaytetty seuraavia laskentakaavoja:

Toimintatuotot/Toimintakulut %
= 100* Toimintatuotot / Toimintakulut — Valmistus omaan kaytt6on)

Vuosikate/ Poistot %
= 100* Vuosikate / Poistot ja arvonalentumiset

Vuosikate euroa/ asukas
= Vuosikate / asukasméaara

Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyma 5:1t4 vuodelta, €
= tilinpaatésvuoden ja neljan edellisen vuoden kertyma

Investointien tulorahoitus, %
= 100* Vuosikate / Investointien omahankintameno (Omahankintameno = Investointimenot — Rahoitusosuudet)

Lainanhoitokate
= (Vuosikate+Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset)

Kassavarat
= Rahoitusarvopaperit seka rahat ja pankkisaamiset

Kassasta maksut/vuosi
= Toimintakulut — valmistus omaan kayttéon + korkokulut + muut rahoituskulut + kayttbomaisuusinvestoinnit + antolainojen
lisdykset + pitkdaikaisten lainojen lyhennykset

Kassan riittavyys, pv
= 365 pv* Kassavarat / Kassasta maksut

Omaisuus-%
= 100* (Oma padoma + Poistoero + Vapaaehtoiset varaukset) / (Koko pddoma — Saadut ennakot)

Rahoitusvarallisuus €/asukas
= (Saamiset + Rahoitusarvopaperit + Rahat ja pankkisaamiset) — (Vieras padoma — Saadut ennakot) / Asukasmaara

Suhteellinen velkaantuneisuus
= 100" (Vieras pdaoma — Saadut ennakot) / Kayttdtulot (Kayttétulot = toimintatuotot + verotulot + kayttétalouden

valtionosuudet)

Velat ja vastuut % kayttétuloista
= 100* (Vieras paaoma — Saadut ennakot + Vuokravastuut) / Kayttotulot

Kertynyt ylijaama (alijgdma)
= Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama) + Tilikauden ylijaama (alijaadma)

Kertynyt ylijaama (alijgdma), €/asukas
= Kertynyt ylijaama (alijagdma) / Asukasmaara
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Lainakanta 31.12.
= Vieraspadoma — (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)

Lainakanta €/ asukas
= Lainakanta 31.12. / Asukasmaara

Lainasaamiset 31.12.
= Sijoituksiin merkityt joukkovelkakirjalainasaamiset ja muut lainasaamiset

Hailuoto -konserni
Seuraavassa on lueteltu kaytetyt Hailuoto -konsernin laskentakaavat, jotka poikkeavat kunnan laskentakaavat, jotka
poikkeavat kunnan laskentakaavoista.

Toimintatuotot/ Toimintakulut %
= 100* Toimintatuotot / Toimintakulut

Vuosikate/ Poistot %
=100* Vuosikate / (Suunnitelman mukaiset poistot + Arvonalentumiset)

Paiaomamenojen tulorahoitus, %
=100* Vuosikate / (Investointien omahankintameno + Antolainojen nettolisdys + Lainanlyhennykset)

Omavaraisuus-%
= (Oma paaoma + Vahemmistdosuus + Konsernireservi + Kertynyt poistoero + Vapaaehtoiset varaukset) / (Koko pddoma
— Saadut ennakot)

Uusi tunnusluku
Laskennallinen lainanhoitokate = (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Laskennalliset lainanlyhennykset)

Tunnusluku kuvaa lainanhoitoon kaytettavissa olevan tulorahoituksen ja laskennallisten lainanlyhennysten seka korkojen
suhdetta eli kykya hoitaa lainoista aiheutuvia velvoitteita. Laskennallinen lainanhoitokate lasketaan kaavalla, jossa
tuloslaskelman vuosikatteeseen lisatddn korkokulut ja jossa saatu summa jaetaan korkokulujen ja laskennallisten
lainanlyhennysten summalla. Laskennalliset lainanlyhennykset saadaan jakamalla konsernitaseen lainat kahdeksalla,
mikd kuvaa oletettua jaljella olevaa laina-aikaa. Lainoihin luetaan korolliset pitkaaikaiset ja lyhytaikaiset lainat, kuten
kuntatodistukset. [2019] Tulorahoitus riittda lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Kun tunnusluvun arvo
on alle 1, joudutaan vieraan paaoman hoitoon ottamaan lisdlainaa, realisoimaan kunnan omaisuutta tai vahentamaan
rahavaroja. Luotettavan kuvan konsernin lainanhoitokyvysta saa tarkastelemalla tunnuslukua useamman vuoden jaksolla.
Konsernin lainanhoitokyky on hyva, kun tunnusluvun arvo on yli 2, tyydyttdva kun tunnusluku on 1-2 ja heikko kun
tunnusluvun arvo jaa alle yhden.

Konsernitilinpaatoksen laskennallista lainanhoitokatetta kaytetaan yhtena tunnuslukuna kuntalain 118 §:n mukaisessa

kunnan erityisen vaikean taloudellisen aseman arvioinnissa. Kuntalain 118 §:n mukainen tunnusluvun raja-arvo on 1,8.
[2020] Kunta voi halutessaan esittdad myos todellisiin lainanlyhennysten mukaisesti lasketun lainanhoitokatteen. [2020]
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