
 

SIVISTYS- JA 
HYVINVOINTIPALVELUT

TOTEUMA 1-3/2026 (25 %)
KÄYTTÖTALOUS

 



Sivistys- ja hyvinvointipalvelut, yhteensä
Sivistys- ja hyvinvointipalveluiden tavoitteena on turvata sivistystoimen peruspalvelut: 
varhaiskasvatus ja esiopetus, perusopetus, koululaisten aamu- ja iltapäivätoiminta, 
kansalaisopistotoiminta, kirjasto-, kulttuuri-, liikunta- ja nuorisopalvelut. Tavoitteena on edistää 
kaikenikäisten kuntalaisten hyvinvointia, yhteisöllisyyttä, elämänhallintaa, kasvattaa tietoja ja taitoja 
sekä tarjota monipuolisia kulttuurikokemuksia Hailuodon omaleimaisuutta hyödyntäen ja vahvistaen.



Sivistys- ja hyvinvointipalvelut, tulosalueet



Sivistys- ja hyvinvointipalvelut, tulosalueet



Ajankohtaista:
Perusopetus, kirjasto- ja 

kulttuuripalvelut, kansalaisopisto
Perusopetus: 
• Oppilasmäärä 81
• Erityisluokanopettaja valittu toistaiseksi virkaan ja päätoiminen 

tuntiopettaja määräaikaisesti (historia, yhteiskuntaoppi, opo, 
kotitalous ja uskonto)

• Valteri koulun kanssa yhteistyösopimus päättyy kesäkuussa
• Pienluokan opettajan ja henkilökohtaisen ohjaajan rekrytointi 

menossa.
• Palveluasiantuntijan tehtävät jaettu kahdelle vuoden loppuun saakka
• Uintiin tukea valtiolta n. 9 000€.



Kirjasto:
- Elokuvanäytöksiä, kaksi kirjailijavierailua (3 kirjailijaa)

Kulttuuripalvelut:
• Toiminta-avustukset jaettiin vuoden 2025 lopussa 

vuodelle 2026 – kantavana ajatuksena Oulu2026.
• Valittiin vuoden kulttuuriteoksi Tikkuröijypiiri.

Kansalaisopisto: 
• Kurssit toteutuneet suunnitellusti

Ajankohtaista:
Perusopetus, kirjasto- ja 

kulttuuripalvelut, kansalaisopisto



Ajankohtaista:
Varhaiskasvatus, nuoriso- ja 

liikuntapalvelut
• Lastenhoitaja siirtyy muihin tehtäviin kunnan sisällä
• Erityisopettaja palaa päiväkodille kokoaikaiseksi 18.5. alkaen
• Toukokuussa aloittamassa kaksi uutta lasta
• Syksyllä 2026 yksi lapsi enemmän kuin keväällä 2026
• Päiväkodin piha ja liikuntapuisto investoinnit valmistuvat 

toukokuussa 2026.
• Harrastamisen Suomen-malli rahoitus Hailuodolle 32 000€ 

lukukaudelle 2026-2027
• Sisäilmaongelma pienten puolella vaatii toimenpiteitä. Leikki- ja 

nukkumahuoneet poissa käytöstä.



 

Sitovat tavoitteet
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Sitovien tavoitteiden toteuma 1-3/2026

Asukasmäärän ja elinkeinojen kasvua tukeva maapolitiikka
- Varhaiskasvatusmaksut poistettu
- Lapsimäärän lisääminen vaikeaa puuttuvien vuokra-asuntojen vuoksi.
- Hyvin koulutettu henkilöstö
- Liikuntapalvelupaikkojen uusiminen

Asukkaiden hyvinvoinnin ja terveyden edistäminen
- Aktiivisen harrastustoiminnan mahdollistaminen (vapaa-aika sihteeri, 

kansalaisopisto ja yksityiset toimijat)
- Kulttuuripalveluissa monipuolista tarjontaa (kirjasto, yhdistykset ja 

järjestöt)



Muutokset TA 2026/1-3
• Nuorisotyön (KP3200) talousarviosta puuttuu kerhotoiminnan 

menoja noin 20 000€ (omarahoitusosuus). Talousarviomuutos?
• Perusopetuksen (KP3100) sisäisiin vuokratuottoihin on kirjattu 

pajatoiminnan vuokria 12 660€. Pajatoiminta ei ole toteutunut 
vuonna 2026. Vuokrat poistettava talousarviomuutoksella.



Riskienhallinta, toteuma 1-3/2026



Riskienhallinta, toteuma 1-3/2026
Riskin nimi Riskin kuvaus Riskin 

toteutumisen 
vaikutukset

Riskin ehkäisy Riskin seurantavastuu Toimenpiteet 
riskin 
toteutuessa

Tot. 1-3/26 
liikennevaloarviointi

Epäonnistuneet ratkaisut 
ja päätöksenteko

Strategia ei toteudu

Rakennuspaikat ja 
asunnot puuttuvat

Asukasmäärä ja 
lapsimäärä 
vähenee. Palvelut 
loppuvat

Rohkeita ja 
ennakkoluulottomia 
ratkaisuja.

Kaavoitus ja asuntojen 
rakentaminen.

Kuntalaiset

Luottamushenkilöt

Työntekijät

Missä hoidetaan 
ja koulutetaan 
jäljelle jääneet

Punainen

Haavoittuva 
henkilöstörakenne ja 
yllättävät 
poikkeukselliset tilanteet

Riittämättömät 
henkilöstöresurssit 
työtehtävien laajuuteen 
nähden, henkilöriskit, 
ammattitaidon ja 
työhyvinvoinnin vajaus, 
työturvallisuustekijät, 
epäselvät työnkuvat

Töitä jää 
tekemättä, 
henkilöstö väsyy, 
ammattitaito 
heikkenee.

Työntekijöiden 
heikko 
sitoutuminen 
työnantajaan.

Panostetaan 
osaamiseen ja 
johtamiseen 
kouluttamalla 
henkilöstöä. Tiimit 
kaikkiin tukipalveluihin. 
Byrokratian 
vähentäminen kaikesta 
toiminnasta.

Työntekijät

Luottamushenkilöt

Työsuojelu

Työterveys

Varajärjestelmät 
kuntoon. 
Ostopalvelut 
käyttöön. 

Vihreä

Tiloihin liittyvät riskit Sisäilmaongelmat

Korjausvelka

Henkilöstön 
sairastuminen.

Suuret 
kustannukset.

Peruskorjausten jatkuva 
toimeenpano.

Väistötilat

Työntekijät

Kiinteistötoimi/huolto

Luottamushenkilöstö

Kustannusten 
kasvu. Väistötilat

Rakennusten 
purku.

Vihreä

Irtaimistoon, esineistöön 
ja aineistoihin liittyvät 
riskit

Laitteiden 
vanhentuminen, 
ohjelmistojen ja 
sähköisten materiaalien 
päivittäminen. 
Tietoturva

Opetuksen ja 
oppimisen tason 
heikkeneminen. 
Tietoturva 
vaarantuu.

Riittävät resurssit 
tietohallintoon ja 
osaamisen 
ylläpitäminen.

Työtekijät

Johto

Luottamushenkilöt

Koulutus

Laitteistojen ja 
ohjelmistojen 
uusinta

Vihreä

Strategiset riskit



Riskin nimi Riskin kuvaus Riskin 
toteutumisen 
vaikutukset

Riskin ehkäisy Riskin 
seurantavastuu

Toimenpiteet 
riskin 
toteutuessa

Tot. 1-3/26 
liikennevaloarviointi

Talouden tasapaino ja 
seuranta

Valtionosuusjärjestel
män muutokset ja 
yleinen taloudellinen 
tilanne. Yllättävät 
lisämenot, joita ei ole 
ennakoitu.

Palvelut 
tuotetaan 
velkarahalla ja 
kunnan talous 
ajautuu 
selvitystilaan.

Elinkeinopolitiikka

Edunvalvonta

Veronmaksajia 
lisää.

Luottamushenkilöt

Työtekijät

Lisätalousarvio

Palvelujen 
alasajo

Vihreä

Lisävaltion osuuksien 
(hankeraha) takaisin 
periminen

Prosessi ei ole 
mennyt ohjeiden 
mukaan tai rahoja on 
käytetty eri paikkoihin 
mihin oli tarkoitettu.

Talous 
heikkenee ja 
alijäämä 
mahdollisesti 
kasvaa.

Prosessit kuntoon 
ja 
vastuuhenkilöiden 
nimeäminen 
hankkeen alussa.

Esihenkilöt

Lautakunta

Lisätalousarvio Vihreä

Taloudelliset riskit

Riskienhallinta, toteuma 1-3/2026



Riskienhallinta, toteuma 1-3/2026
Riskin nimi Riskin kuvaus Riskin 

toteutumisen 
vaikutukset

Riskin ehkäisy Riskin 
seurantavastuu

Toimenpiteet 
riskin 
toteutuessa

Tot. 1-3/26 
liikennevaloarviointi

Epäonnistuneet 
ratkaisut ja 
päätöksenteko. 
Strategia ei toteudu

Epäonnistunut 
kaavoitus ja 
asuntopolitiikka

Päiväkodin ja 
koulun 
lapsimäärät 
vähenevät

Ongelmien 
tiedostaminen 
valmistelu- ja 
päätöksenteko 
vaiheissa

Kunnan asukkaat

Valtuusto

Kunnanhallitus

Sivistyslautakunta

Johtavat 
viranhaltijat

Kaikki kunnan 
työntekijät

Päiväkoti ja 
koulu 
lakkaavat.

Päivähoito ja 
koulumatkat 
pitenevät

Punainen

Tietoliikenneongelmat Tietoliikenneyhteydet 
katkeavat

Hallintopalvelut 
romahtavat, 
todistukset 
jäävät saamatta

Hyvät 
varmuusjärjestelmät

Paperinen varmistus

Työntekijät

Atk-tuki

 

Tiedottaminen 
ja todistukset 
paperille 
kynällä tehden

Vihreä

Epidemiat Kaikki sairastuu Palvelut kiinni Erilaiset suunnitelmat Työntekijät

Luottamushenkilöt

Pohde

Kotiopetus

Etäopetus

Vihreä

Yhteiskunnallinen 
poikkeustilanne

Sota, yleislakko, lautta 
ei kulje jne.

Palvelut 
loppuvat

Valmiussuunnitelma 
ja erilaiset 
opetusjärjestelyt

Kuntalaiset
Virkahenkilöt
Pohde
Sotilaat

Toimitaan 
suunnitelmien 
mukaan

Vihreä

Toiminnalliset  riskit



Riskienhallinta, toteuma 1-3/2026
Riskin nimi Riskin kuvaus Riskin 

toteutumisen 
vaikutukset

Riskin ehkäisy Riskin 
seurantavastuu

Toimenpiteet 
riskin 
toteutuessa

Tot. 1-3/26 
liikennevaloarvioint
i

Työtapaturmat, 
työperäiset sairaudet

Työtapaturmat ja 
henkilöstön 
työperäiset sairaudet

Palvelutoiminta 
vaarantuu.

Uusia 
työntekijöitä 
paljon

Työterveyshuollon ja 
työsuojelun 
koulutukset.

Hyvä ja taitava 
itsensä johtaminen

Työterveys

Esihenkilöt

Asioiden 
selvittäminen 
ja 
mahdollisesti 
ohjeiden 
päivitys

Vihreä

Väkivalta, 
omaisuusrikokset

Työtekijöihin 
kohdistuva väkivallan 
uhka tai ilkivalta

Palvelutoiminta 
keskeytyy.

Ennalta ehkäisevä 
toiminta 
oppilashuollossa. 
Ongelmatilanteisiin 
puuttuminen ajoissa. 
Harjoittelu 
tilanteiden varalta ja 
yhteistyö muiden 
viranomaisten 
kanssa.

Työtekijät

Esihenkilöt

Jälkikäsittelyt

Rikosilmoituks
et

Vihreä

Kuljetuksiin, 
liikkumiseen ja 
liikenteeseen liittyvät 
riskit

Lauttalakko

Oppilaskuljetuksissa 
onnettomuus

Työtekijät jäävät 
pois töistä ja 
opetus 
vaarantuu. 
Oppilaat jäävät 
opetusta vaille

Liikenne turvalliseksi 
ja tiet kunnossa.

Koti/ sairaalaopetus

Kuljetusyrittäjä

Työtekijät

Esihenkilöt

Varajärjestelm
ät

Veneellä 
saareen.

Vihreä

Tulipalo Toimitilat tuhoutuvat Korvaavien 
tilojen 
järjestäminen

Henkilökunnan 
turvallisuuskoulutus

Henkilökunta

Esihenkilöt

Yhteistyö 
kiinteistötoime
n kanssa / 
luottamushenk
ilöiden kanssa.

Vihreä

Muu, mikä            

Vahinkoriskit



Kiitos 
tarkkaavaisuudesta !


