
 
Talouden sopeuttamisen ja toiminnan uudistamisen työryhmä (TASO); Hailuodon talouden 
sopeuttamisen 2027-2029 kehittämistoimenpiteet 
 
Khall 24.03.2026 § 312  
  
 
Selostus Hailuodon kunnan toimintaympäristössä tapahtuu merkittäviä ja 

pitkäketoisesti kunnan talouteen ja muihin toimintaympäristöihin vaikuttavia 
muutoksia; mm. julkisen hallinnon strategisen uudistamisen eteneminen, 
jossa keskeisenä kuntien peruspalvelujen valtionosuusjärjestelmän ja 
saaristolain uudistamisen voimaan astuminen (VN) sekä erityisesti 
paikallisia ja alueellisia vaikutuksia tuottavana Hailuodon kiinteän yhteyden 
käyttöönotto syksyllä 2026.  

 
 Muutokset edellyttävät Hailuodon kunnalta kestävää taloudenpitoa, 

vaikuttavaa toimintatapaa ja oikeasuhtaisia resursseja.  
 
 

I Toimeksianto  
Toiminnan uudistaminen 

 Kunnanvaltuusto päätti 27.5.2025 § 12 hallintosäännön kokonais-
uudistukseen sisältyen kunnan uudesta palveluorganisaatiosta (1.6.2025).  

  
 Palveluorganisaation toimivalta, johtamisrakenne ja tehtävät määritellään 

kunnan hallintosäännössä.  
  

Hailuodon kunnan palveluorganisaatioon kiinnitettävät virat ja toimet, sekä 
niiden tehtävät, ratkaisuvalta ja tehtävänkuvat tulee tarvittavilta osin 
päivittää ja uudelleenorganisoida, huomioiden tehtävien hoidossa jo 
tapahtuneet muutokset sekä mahdolliset palveluorganisaation uudistus-
tarpeet. 
 

 1. Palveluorganisaation (1.6.2025) toiminnan uudelleenorganisointi 
vaikuttavalla ja kustannustehokkaalla tavalla toimivaksi 
kuntaorganisaatioksi 

  2. Kuntajohdon ja sen vastuiden ja toimivallan määrittelyn päivitykset 
 
 
 II Toimeksianto  
 Talouden sopeuttaminen 
 TA2026; Kv 16.12.2025 § 72; kunnanvaltuuston sitovat tavoitteet 

Talouden ja toiminnan uudistamisen ja sopeuttamisen toimenpide-
suunnitelma 30.6.2026 mennessä 
 
Työryhmän tehtävänä on laatia toimenpidesuunnitelma kunnan kestävästä 
taloudesta vuosille 2027-2029. Työryhmä hyödyntää FCG-hankkeissa 
vuosina 2024-2026 tuotettuja talouden painelaskelmia ja väestöennusteita.  
 
Toimenpidesuunnitelman toteuttamisella tulee saavuttaa Hailuodon 
kunnan käyttötalouden ja investointien tasapaino sekä luoda edellytyksiä 
kunnan toimintakyvylle ja itsenäisyydelle.Työryhmän tavoitteena on löytää 
kestäviä ja pitkävaikutteisia keinoja talouden tasapainottamiseksi.  
 
Tavoitteena on löytää rakenteellisia ja toiminallisia kunnan toiminnan 
vaikuttavuutta parantavia ratkaisuja kaikesta kunnan järjestämisvastuulla 
olevista ja vapaaehtoisista tehtävistä. Suunnitelma sisältää käyttötalouden 
toimintakulujen ja -tuottojen sopeutuskeinot, veronkorotusmahdollisuudet 
sekä investoinnit. Talouden tasapainottamiskeinoja käydään kunnan 



palveluyksiköiden kanssa läpi ja sopeuttamisideoita pyydetään myös 
kuntalaisilta ja henkilöstöltä.  

 
Toimeksiannon kesto 30.6.2026 ja 31.12.2026 saakka  
 
Valmistelija Kunnanjohtaja Alikoski, 0406836522  
 
Esittelijä Kunnanjohtaja Alikoski Maarit 

 
Päätösehdotus Kunnanhallitus päättää talouden sopeuttamisen ja toiminnan uudistamisen 

työryhmän asettamisesta esityksen mukaisesti, nimeää työryhmään 
jäsenet sekä puheenjohtajan ja sihteerin. 

    
 

Päätös Merkittiin, että kunnanjohtaja Alikoski poistui kokouksesta asian 
esittelemisen jälkeen klo 20.33. Päätöksen pöytäkirjasi puheenjohtaja 
Sipola. 

 
 Kunnanhallitus päätti asettaa talouden sopeuttamisen ja toiminnan 

uudistamisen työryhmän seuraavasti: 
  
 Jäsenet: 
 Maarit Parrila 
 Pirkko Rantasuo 
 Katri Ronkainen 
 Eija Sipola 
 Kari Tuhkanen 
 
 Varajäsen: 
 Teija Siekkinen 
  

Lisäksi kunnanhallitus päätti, että työryhmä voi valita keskuudestaan 
puheenjohtajan.  

 
 Työryhmän sihteerinä toimii kunnanjohtaja Alikoski. 
    
 
Khall 07.09.2026       
      
 
Selostus Talouden ja toiminnan sopeuttamisen työryhmä (TASO) on valmistellut 

toimeksiantoonsa sisältyvän Talouden ja toiminnan uudistamisen ja 
sopeuttamisen toimenpidesuunnitelman ajalla 21.4.2026- 3.9.2026. 

 
 Suunnitelmaa sisällytetään työryhmän kokouksen 3.9.2026 huomiot. 

Asiakirjaliite julkaistaan D10-liiteenä 4.9.2026.  
 
Valmistelija Kunnanjohtaja Alikoski, 0406836522 
 
Esittelijä Kunnanjohtaja Alikoski Maarit 

 
Päätösehdotus      Kunnanhallitus päättää  

- hyväksyä työryhmän esityksen Hailuodon talouden sopeuttamisen 
2027-2029 kehittämistoimenpiteistä ja esittää sen edelleen 
kunnanvaltuuston hyväksyttäväksi sekä 

- edelleen liitettäväksi Valtiovarainministeriölle osoitettavaan Hailuodon 
kunnan harkinnanvaraisen valtionosuuden 2026 hakemukseen. 

 
 



 
 
Lisäksi kunnanhallitus päättää, että talouden sopeuttamisen 2027-2029 
kehittämistoimenpiteiden jatkovalmistelu liitetään osaksi talousarvio 2027, 
taloussuunnitelma 2028-2029 laadintaohjetta. 

    
 

Päätös    


