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Kunnanvaltuusto 
 
Aika 15.09.2026 klo  18.00 – 19.17  
 
Paikka    
 
Käsitellyt asiat 
 
§ Otsikko Sivu 
§ 50 Kokouksen laillisuus ja päätösvaltaisuus, valtuusto 3 
§ 51 Pöytäkirjantarkastajien valinta, valtuusto 4 
§ 52 Kokouksen työjärjestys, valtuusto 5 
§ 53 Talouden sopeuttamisen ja toiminnan uudistamisen työryhmä 

(TASO); Hailuodon talouden sopeuttamisen 2027-2029 
kehittämistoimenpiteet 

6 

§ 54 Talouden ja toiminnan sekä riskienhallinnan toteuma 1-5/2026, 
keskeiset 6-7/2026 

10 

§ 55 Kiireellisenä käsiteltävät asiat, valtuusto 13 
§ 56 Kokouksen päättäminen 14 
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Osallistujat 
 
 Nimi Tehtävä Lisätiedot 
Läsnä Siekkinen Teija Puheenjohtaja  
 Rantasuo Pirkko 2. varapuheenjohtaja  
 Kartimo-Pramila Sirpa Valtuutettu  
 Kujala Susanna Valtuutettu  
 Laurila Tiina Valtuutettu  
 Luoma-aho Leena Valtuutettu  
 Mild Keijo Valtuutettu  
 Sauvola Kaarina Valtuutettu  
 Sauvola Riku Valtuutettu Teams 
 Sipola Eija Valtuutettu Teams 
 Tuhkanen Kari Valtuutettu  
 Vähämetsä Arto Valtuutettu  
 Heikkinen-Pereira Vuokko Varavaltuutettu  
  

Vähäkangas Jesse-Kasperi 
 
Nuorisovaltuusto 

 
Teams 

 Räikkönen Tuula Vanhus- ja 
vammaisneuvoston edustaja 

 

 Korpela Sanna 
 
Mathlein Tuomas 

Elinkeinoneuvoston edustaja 
 
Pöytäkirjanpitäjä 

 

 Alikoski Maarit Kunnanjohtaja  
 Kodis Jukka Palvelujohtaja poistui 18.56 
 
Poissa Parrila Maarit 
 Ronkainen Katri 
 Vuotikka Marita 
 Harri Antti 
 Viitanen Timo 
 
 
Allekirjoitukset 
 
 
 Teija Siekkinen Tuomas Mathlein 
 puheenjohtaja pöytäkirjanpitäjä 
 
Käsitellyt asiat 50 - 56 
 
Pöytäkirjan tarkastus Hailuoto __.__.2026  Hailuoto __.__.2026 
 
 
 Arto Vähämetsä Sirpa Kartimo-Pramila 
  pöytäkirjantarkastaja  pöytäkirjantarkastaja 
 
Pöytäkirjan nähtävilläpito 
 

www.hailuoto.fi     
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Kunnanvaltuusto § 50 15.09.2026 

 
Kokouksen laillisuus ja päätösvaltaisuus, valtuusto 
  
Kunnanvaltuusto 15.09.2026 § 50    
      
 

Kokouskutsu valtuuston kokoukseen on lähetettävä vähintään kuusi (6) 
päivää ennen kokousta kullekin valtuutetulle sekä niille, joilla on 
kokouksessa läsnäolo-oikeus tai -velvollisuus. Samassa ajassa on 
kokouksesta tiedotettava kunnan verkkosivuilla (HS 2025 § 86). 

 
Valtuusto on päätösvaltainen, kun vähintään 2/3 valtuutetuista eli 10 
valtuutettua on läsnä.  
 
Hallintosäännön 92 §:n mukaan kunnanhallituksen puheenjohtajan ja 
kunnanjohtajan on oltava läsnä valtuuston kokouksessa. Heidän 
poissaolonsa ei estä asioiden käsittelyä. Kunnanhallituksen jäsenillä on 
läsnäolo-oikeus. Edellä mainituilla henkilöillä on oikeus ottaa osaa 
keskusteluun, mutta ei päätöksen tekemiseen, jollei hän ole samalla 
valtuutettu.  
 
Nuorisovaltuusto sekä vanhus- ja vammaisneuvosto voi nimetä valtuuston 
kokoukseen edustajansa, jolla on läsnäolo- ja puheoikeus. Heillä ei 
kuitenkaan ole läsnäolo-oikeutta valtuuston suljetussa kokouksessa.  
 
Kutsu valtuuston 15.9.2026 kokoukseen on julkaistu 10.9.2026 julkisten 
kuulutusten ilmoitustaululla. Kokouksen esityslista on julkaistu yleisessä 
tietoverkossa 10.9.2026.  
 
Kokouskutsu lähetetään tiedoksi myös jokaisen valtuustoryhmän 
ensimmäiselle varajäsenelle. 
 
 

Päätös Puheenjohtaja Siekkinen avasi kokouksen kello 18.00 
 
 Kokous todettiin lailliseksi ja päätösvaltaiseksi. 
  
 Paikalla 12 valtuutettua ja yksi varavaltuutettu
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Kunnanvaltuusto § 51 15.09.2026 

 
Pöytäkirjantarkastajien valinta, valtuusto 
  
Kunnanvaltuusto 15.09.2026 § 51    
      
 

Hallintosäännön 105 §:n mukaan valtuusto valitsee jokaisessa 
kokouksessa kaksi valtuutettua tarkastamaan kokouksesta laaditun 
pöytäkirjan siltä osin kuin pöytäkirjaa ei tarkasteta kokouksessa.  
 
Kokouksesta laadittu tarkastettu pöytäkirja pidetään yleisesti nähtävänä 
kunnantalolla kokousta seuraavan viikon keskiviikkona. 
 
 

Päätös Pöytäkirjantarkastajiksi valittiin: Arto Vähämetsä ja Sirpa Kartimo-Pramila 
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Kunnanvaltuusto § 52 15.09.2026 

 
Kokouksen työjärjestys, valtuusto 
  
Kunnanvaltuusto 15.09.2026 § 52    
      
 

Kokouskutsun mukana on esityslista käsiteltävistä asioista. Kunnanvaltuus 
to päättää esityslistan 8/2026 hyväksymisestä kokouksen työjärjestykseksi. 
 
 

Päätös Puheenjohtaja esitti asialistalla olevien pykälien käsittelyjärjestyksen 
muuttamista siten, että ennen pykälää §53 käsitellään pykälä §54. 

  
 Kokouksen työjärjestykseksi hyväksyttiin esityslista 8/2026 puheenjohtajan 

esittämällä muutoksella.    
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Kunnanhallitus § 70 24.03.2026 
Kunnanhallitus § 212 07.09.2026 
Kunnanvaltuusto § 53 15.09.2026 

 
Talouden sopeuttamisen ja toiminnan uudistamisen työryhmä (TASO); Hailuodon talouden 
sopeuttamisen 2027-2029 kehittämistoimenpiteet 
 
Khall 24.03.2026 § 312  
  
 
Selostus Hailuodon kunnan toimintaympäristössä tapahtuu merkittäviä ja 

pitkäketoisesti kunnan talouteen ja muihin toimintaympäristöihin vaikuttavia 
muutoksia; mm. julkisen hallinnon strategisen uudistamisen eteneminen, 
jossa keskeisenä kuntien peruspalvelujen valtionosuusjärjestelmän ja 
saaristolain uudistamisen voimaan astuminen (VN) sekä erityisesti 
paikallisia ja alueellisia vaikutuksia tuottavana Hailuodon kiinteän yhteyden 
käyttöönotto syksyllä 2026.  

 
 Muutokset edellyttävät Hailuodon kunnalta kestävää taloudenpitoa, 

vaikuttavaa toimintatapaa ja oikeasuhtaisia resursseja.  
 

I Toimeksianto  
Toiminnan uudistaminen 

 Kunnanvaltuusto päätti 27.5.2025 § 12 hallintosäännön kokonais-
uudistukseen sisältyen kunnan uudesta palveluorganisaatiosta (1.6.2025).  

  
 Palveluorganisaation toimivalta, johtamisrakenne ja tehtävät määritellään 

kunnan hallintosäännössä.  
  

Hailuodon kunnan palveluorganisaatioon kiinnitettävät virat ja toimet, sekä 
niiden tehtävät, ratkaisuvalta ja tehtävänkuvat tulee tarvittavilta osin 
päivittää ja uudelleenorganisoida, huomioiden tehtävien hoidossa jo 
tapahtuneet muutokset sekä mahdolliset palveluorganisaation uudistus-
tarpeet. 
 

 1. Palveluorganisaation (1.6.2025) toiminnan uudelleenorganisointi 
vaikuttavalla ja kustannustehokkaalla tavalla toimivaksi 
kuntaorganisaatioksi 

  2. Kuntajohdon ja sen vastuiden ja toimivallan määrittelyn päivitykset 
 
 II Toimeksianto  
 Talouden sopeuttaminen 
 TA2026; Kv 16.12.2025 § 72; kunnanvaltuuston sitovat tavoitteet 

Talouden ja toiminnan uudistamisen ja sopeuttamisen toimenpide-
suunnitelma 30.6.2026 mennessä 
 
Työryhmän tehtävänä on laatia toimenpidesuunnitelma kunnan kestävästä 
taloudesta vuosille 2027-2029. Työryhmä hyödyntää FCG-hankkeissa 
vuosina 2024-2026 tuotettuja talouden painelaskelmia ja väestöennusteita.  
 
Toimenpidesuunnitelman toteuttamisella tulee saavuttaa Hailuodon 
kunnan käyttötalouden ja investointien tasapaino sekä luoda edellytyksiä 
kunnan toimintakyvylle ja itsenäisyydelle.Työryhmän tavoitteena on löytää 
kestäviä ja pitkävaikutteisia keinoja talouden tasapainottamiseksi.  
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Kunnanhallitus § 70 24.03.2026 
Kunnanhallitus § 212 07.09.2026 
Kunnanvaltuusto § 53 15.09.2026 

Tavoitteena on löytää rakenteellisia ja toiminallisia kunnan toiminnan 
vaikuttavuutta parantavia ratkaisuja kaikesta kunnan järjestämisvastuulla 
olevista ja vapaaehtoisista tehtävistä. Suunnitelma sisältää käyttötalouden 
toimintakulujen ja -tuottojen sopeutuskeinot, veronkorotusmahdollisuudet 
sekä investoinnit. Talouden tasapainottamiskeinoja käydään kunnan 
palveluyksiköiden kanssa läpi ja sopeuttamisideoita pyydetään myös 
kuntalaisilta ja henkilöstöltä.  

 
Toimeksiannon kesto 30.6.2026 ja 31.12.2026 saakka  
 
Valmistelija Kunnanjohtaja Alikoski, 0406836522  
 
Esittelijä Kunnanjohtaja Alikoski Maarit 

 
Päätösehdotus Kunnanhallitus päättää talouden sopeuttamisen ja toiminnan uudistamisen 

työryhmän asettamisesta esityksen mukaisesti, nimeää työryhmään 
jäsenet sekä puheenjohtajan ja sihteerin. 

    
 

Päätös Merkittiin, että kunnanjohtaja Alikoski poistui kokouksesta asian 
esittelemisen jälkeen klo 20.33. Päätöksen pöytäkirjasi puheenjohtaja 
Sipola. 

 
 Kunnanhallitus päätti asettaa talouden sopeuttamisen ja toiminnan 

uudistamisen työryhmän seuraavasti: 
  
 Jäsenet: 
 Maarit Parrila 
 Pirkko Rantasuo 
 Katri Ronkainen 
 Eija Sipola 
 Kari Tuhkanen 
 
 Varajäsen: 
 Teija Siekkinen 
  

Lisäksi kunnanhallitus päätti, että työryhmä voi valita keskuudestaan 
puheenjohtajan.  

 
 Työryhmän sihteerinä toimii kunnanjohtaja Alikoski.    
 
Khall 07.09.2026 § 212  
  
 
Selostus Talouden ja toiminnan sopeuttamisen työryhmä (TASO) on valmistellut 

toimeksiantoonsa sisältyvän Talouden ja toiminnan uudistamisen ja 
sopeuttamisen toimenpidesuunnitelman ajalla 21.4.2026- 3.9.2026. 

 
 Suunnitelmaa sisällytetään työryhmän kokouksen 3.9.2026 huomiot. 

Asiakirjaliite julkaistaan D10-liiteenä 4.9.2026.  
 
Valmistelija Kunnanjohtaja Alikoski, 0406836522 
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Kunnanhallitus § 70 24.03.2026 
Kunnanhallitus § 212 07.09.2026 
Kunnanvaltuusto § 53 15.09.2026 

 
Esittelijä Kunnanjohtaja Alikoski Maarit 

 
Päätösehdotus      Kunnanhallitus päättää  

- hyväksyä työryhmän esityksen Hailuodon talouden sopeuttamisen 
2027-2029 kehittämistoimenpiteistä ja esittää sen edelleen 
kunnanvaltuuston hyväksyttäväksi sekä 

- edelleen liitettäväksi Valtiovarainministeriölle osoitettavaan Hailuodon 
kunnan harkinnanvaraisen valtionosuuden 2026 hakemukseen. 

 
Lisäksi kunnanhallitus päättää, että talouden sopeuttamisen 2027-2029 
kehittämistoimenpiteiden jatkovalmistelu liitetään osaksi talousarvio 2027, 
taloussuunnitelma 2028-2029 laadintaohjetta.    
 

Päätös Kunnanjohtaja Alikoski esitteli asian.  
  
 Kunnanhallitus kävi asiasta keskustelun. 
 
 Päätösehdotus hyväksyttiin. 
 
 
Kunnanvaltuusto 15.09.2026 § 53    
      
 
Selostus Talouden ja toiminnan sopeuttamisen työryhmä (TASO) on valmistellut 

toimeksiantoonsa sisältyvän Talouden ja toiminnan uudistamisen ja 
sopeuttamisen toimenpidesuunnitelman ajalla 21.4.2026- 3.9.2026. 

 
 Kunnanhallitus on 7.9.2026 pitämässään kokouksessa päättänyt sisällytää 

toiminnan uudistamisen ja talouden sopeuttamisen 
toimenpidesuunnitelman osaksi talousarvio 2027 ja taloussuunnitelma 
2028-2029 laadinta ohjetta. 

  
 Kunnanjohtaja Alikoski Maarit 
 
Päätösehdotus Kunnanvaltuusto hyväksyy Hailuodon talouden ja toiminnan uudistamisen 

ja sopeuttamisen toimenpidesuunnitelman. 
 

Päätös Kunnanjohtaja esitteli talouden ja toiminnan sopeuttamisen työryhmän työn 
ja tämän mukaiset esitykset toiminnan uudistamiseen ja talouden 
sopeuttamiseen.  

  
 Kunnanvaltuusto kävi asiasta keskustelun. 
 
 Kunnanvaltuusto päätti esityksen mukaan. 
 
Liitteet 
 Liite [1] TASO_2027_2029_versio_20260910_Kv20260915_liite 
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Kunnanhallitus § 183 25.08.2026 
Kunnanvaltuusto § 54 15.09.2026 

 
Talouden ja toiminnan sekä riskienhallinnan toteuma 1-5/2026, keskeiset 6-7/2026 
 
Khall 25.08.2026 § 183  
  
 
Selostus Palvelujohtajat ja tulosyksiköiden vastuuhenkilöt seuraavat säännöllisesti 

talousarvionsa ja asetettujen tavoitteiden toteutumista. Jokainen kunnan 
työntekijä, esimies ja palvelujohtaja kantaa vastuunsa, että käytännön 
toiminnassa tavoitellaan kuntastrategiaa toteuttavia talousarviotavoitteita ja 
toiminta sopeutetaan talousarviossa hyväksyttyihin määrärahoihin.  

 
Esihenkilö vastaa, että hänen yksikkönsä tavoitteet tukevat ylemmän tason 
tavoitteita ja ovat linjassa koko palvelualueen ja kunnan tavoitteiden kanssa.  

  
Talousarvion toteutumisesta raportoidaan toimielimille neljännesvuosittain. 
Raportissa annetaan selvitys merkittävistä poikkeamista tavoitteiden 
toteutumisessa sekä määrärahojen ja tuloarvioiden toteutumisessa.  

 
  Raportit kunnanhallitukselle annetaan kokouksissa:  
  − toukokuussa toteumasta 1.1.-31.3.2026,  
  − elokuussa toteumasta 1.1.-31.5.2026,  
  − lokakuussa toteumasta 1.1.-30.9.2026 ja  
  − joulukuussa tilinpäätösarviosta 2026.  
 

Raportti talousarvion toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden 
toteutumisesta annetaan valtuustolle puolivuosittain tilanteista 31.5.2026, ja 
31.12.2026 (tilinpäätös). Sekä laajennettu raportti tilanteessa 30.9.2026. 

 
Riskien arviointi toiminnan ja talouden suunnittelussa sekä päätöksenteossa  

 
Palvelualueet arvioivat ja priorisoivat vuosittain toimialansa keskeisimmät riskit 
ja laativat tarvittavat riskienhallinnan suunnitelmat ja toimenpiteet sekä 
suunnitelman korjaavista toimenpiteistä mahdollisissa vahinko-tapauksissa. 

 
Palvelualueiden johto vastaa toimintansa riskienhallintasuunnitelmista, 
riskienhallinnan toimeenpanosta ja arvioinnista. Hailuodon kunnan työntekijät 
noudattavat työssään hyvää riskienhallintaa, raportoivat riskeistä ja 
riskienhallinnan kehittämismahdollisuuksista.  

 
Palvelualueiden suunnitelmissa sekä johtamisessa huomioidaan strategisten 
riskien lisäksi erityisesti vahinkoriskit, taloudelliset riskit sekä toiminnalliset 
riskit. Toimintayksiköissä riskienarvioinnin ja riskienhallinnan painopiste on 
vahinkoriskien ja toiminnallisten riskien ennaltaehkäisyssä.  

 
Toimielinten päätösten valmistelussa huomioidaan eri vaihtoehtoihin liittyvät 
riskitekijät, niiden vaikutus ja todennäköisyys. Osana päätösvalmistelua 
arvioidaan ennakkoon päätösvaikutuksia. Ennakkoarviointi sisältyy sekä 
talousarvion laadintaohjeeseen että asianhallintajärjestelmän rakenteeseen. 
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Kunnanhallitus § 183 25.08.2026 
Kunnanvaltuusto § 54 15.09.2026 

  Ennakoiva riskienhallinta  
  

Ennakoivaa riskienhallintaa toteutetaan hallintosäännön sekä jatkodelegoinnin 
määräyksillä sekä johtamisjärjestelmän mukaisesti esihenkilöiden sekä 
johtajien toimintaan ja johtamiseen, päätöksentekoon sekä sopimusten tekoon 
liittyvällä prosessien valvonnalla.  

 
       Palvelualueiden riskienhallinta ja ennakointi perustuu oman ennakoivan  
       valvonnan lisäksi myös kunnan sisäiseen sekä ulkoiseen yhteistyöhön. 
       Palvelualueiden laadunarviointi on osa perustoiminnan jatkuvaa  
       parantamista ja ennakoivaa riskienhallintaa.  
 

 Talouden toteuma ja toiminnanmuutokset ajalta 1-5/2026 sekä    
 riskienhallinnan toteuma  

 
   Selvitys palvelualueiden merkittävistä poikkeamista tavoitteiden    

 sekä määrärahojen ja tuloarvioiden toteutumisessa ajalla 1.1.-31.5.2026 sekä 
 6-7/2027 keskeiset toiminnanmuutokset. 

 
 Vastuuviranhaltijat esittelevät  toteumat palvelu- ja tulosalueittain kunnan- 
 hallituksen kokouksessa.  

  
 
Valmistelija                    Kunnanjohtaja Alikoski, 040 6836522  
 
Esittelijä Kunnanjohtaja Alikoski Maarit 

 
Päätösehdotus              Kunnanhallitus merkitsee raportoinnit tiedoksi ja esittää ne edelleen 
                                      kunnanvaltuustolle.  
     
Päätös                           Kunnanjohtaja ja palvelujohtajat esittelivät talouden ja toiminnan raportoinnit. 
 
                                      Päätösehdotus hyväksyttiin. 
 
                                      Merkittiin, että päiväkodinjohtaja Viitanen poistui kokouksesta klo 18.51.  
    
 
Kunnanvaltuusto 15.09.2026 § 54       
 
 
Selostus                             Kunnanjohtaja Alikoski Maarit ja palvelujohtajat esittelevät talouden ja 

toiminnan sekä riskienhallinnan toteuman 1-5, sekä keskeiset 6 – 7 
toteuman valtuustolle kokouksessa. 

 
Päätösehdotus Kunnanvaltuusto merkitsee talouden ja toiminnan sekä riskienhallinnan 

toteuman 1-5 raportit ja keskeiset 6-7 tiedoksi. 
 

Päätös Kunnanjohtaja ja palvelujohtaja esittelivät talouden ja toiminnan sekä 
riskienhallinnan toteuman 1-5, sekä keskeiset 6-7 toteuman valtuustolle. 

 
 Valtuusto kävi asiasta keskustelun. 
 
 Valtuusto merkitsi asian tiedoksi 
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Kunnanhallitus § 183 25.08.2026 
Kunnanvaltuusto § 54 15.09.2026 

Liitteet 
 Liite [2] Taloustoteuma 5_2026 virallinen  
 Liite [3] Taloustoteuma 06 2026 virallinen  
 Liite [4] Taloustoteuma 07 2026 virallinen  
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Kunnanvaltuusto § 55 15.09.2026 

 
Kiireellisenä käsiteltävät asiat, valtuusto 
  
Kunnanvaltuusto 15.09.2026 § 55    
      
 

Asiakohdassa käsitellään valtuustolle mahdollisesti kiireellisenä tuotavat 
asiat sekä keskutellaan muista asioista. 
 
 

Päätös Merkittiin, että valtuutettu Rantasuo jätti kokouksessa valtuustoaloitteen 
Yhteisöllisyyden lisäämiseksi ja asukastilojen kehittämisestä Hailuodon 
kunnassa. 

 
 Kunnanvaltuusto kävi keskustelua seuraavista asioista: 
 

- Keinot kasvattaa kunnan tulorahoitusta. 
- Hailuodon markkinointi uusille kuntalaisille 
- Olemassa olevien tonttien ja kiinteistöjen myynti 
 
Tämän lisäksi kunnanvaltuuston puheenjohtaja nosti keskusteluun 
valtakunnallisen vie vanhus ulos kampanjan. 
 
Valtuusto kävi asiasta keskustelun, jossa toivottiin että asiaa ylläpidetään 
kunnassa laajemmin esillä kuin vain kampanja aikana, ja johon voisivat 
halutessaan osallistua vanhus- ja vammaisneuvoston ohella myös muut 
toimijat.  
 
Valtuusto merkitsi valtuustoaloitteen ja käydyn keskustelun tiedoksi. 
 
 
Liitteet 
 
 Liite [5] Valtuustoaloite_Rantasuo_Pirkko 
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Kunnanvaltuusto § 56 15.09.2026 

 
Kokouksen päättäminen 
  
Kunnanvaltuusto 15.09.2026 § 56    
      
 
Päätös Puheenjohtaja päätti kokouksen kello 19.17   


