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Kunnanvaltuusto § 50 15.09.2026

Kokouksen laillisuus ja paatésvaltaisuus, valtuusto

Kunnanvaltuusto 15.09.2026 § 50

Kokouskutsu valtuuston kokoukseen on lahetettava vahintaan kuusi (6)
paivaa ennen kokousta kullekin valtuutetulle seka niille, joilla on
kokouksessa lasnaolo-oikeus tai -velvollisuus. Samassa ajassa on
kokouksesta tiedotettava kunnan verkkosivuilla (HS 2025 § 86).

Valtuusto on paatdsvaltainen, kun vahintaan 2/3 valtuutetuista eli 10
valtuutettua on lasna.

Hallintosaannon 92 §:n mukaan kunnanhallituksen puheenjohtajan ja
kunnanjohtajan on oltava lasna valtuuston kokouksessa. Heidan
poissaolonsa ei esta asioiden kasittelya. Kunnanhallituksen jasenilla on
Iasnaolo-oikeus. Edella mainituilla henkilGilla on oikeus ottaa osaa
keskusteluun, mutta ei paatdksen tekemiseen, jollei han ole samalla
valtuutettu.

Nuorisovaltuusto seka vanhus- ja vammaisneuvosto voi nimeta valtuuston
kokoukseen edustajansa, jolla on lasndolo- ja puheoikeus. Heilla ei
kuitenkaan ole lasnaolo-oikeutta valtuuston suljetussa kokouksessa.
Kutsu valtuuston 15.9.2026 kokoukseen on julkaistu 10.9.2026 julkisten
kuulutusten ilmoitustaululla. Kokouksen esityslista on julkaistu yleisessa
tietoverkossa 10.9.2026.
Kokouskutsu lahetetaan tiedoksi myos jokaisen valtuustoryhman
ensimmaiselle varajasenelle.

Paatods Puheenjohtaja Siekkinen avasi kokouksen kello 18.00

Kokous todettiin lailliseksi ja paatdsvaltaiseksi.

Paikalla 12 valtuutettua ja yksi varavaltuutettu
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Kunnanvaltuusto § 51 15.09.2026

Poytikirjantarkastajien valinta, valtuusto

Kunnanvaltuusto 15.09.2026 § 51
Hallintosdanndén 105 §:n mukaan valtuusto valitsee jokaisessa
kokouksessa kaksi valtuutettua tarkastamaan kokouksesta laaditun
poytakirjan siltd osin kuin pdytakirjaa ei tarkasteta kokouksessa.
Kokouksesta laadittu tarkastettu poytakirja pidetaan yleisesti nahtavana

kunnantalolla kokousta seuraavan viikon keskiviikkona.

Paatos Poytakirjantarkastajiksi valittiin: Arto Vahametsa ja Sirpa Kartimo-Pramila
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Kunnanvaltuusto § 52 15.09.2026

Kokouksen tydjarjestys, valtuusto
Kunnanvaltuusto 15.09.2026 § 52

Kokouskutsun mukana on esityslista kasiteltavista asioista. Kunnanvaltuus
to paattaa esityslistan 8/2026 hyvaksymisesta kokouksen tydjarjestykseksi.

Paatos Puheenjohtaja esitti asialistalla olevien pykalien kasittelyjarjestyksen
muuttamista siten, ettd ennen pykalaa §53 kasitellaan pykala §54.

Kokouksen tyojarjestykseksi hyvaksyttiin esityslista 8/2026 puheenjohtajan
esittamallda muutoksella.
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§70 24.03.2026
§212 07.09.2026
§ 53 15.09.2026

Talouden sopeuttamisen ja toiminnan uudistamisen tyéryhma (TASO); Hailuodon talouden
sopeuttamisen 2027-2029 kehittamistoimenpiteet

Khall 24.03.2026 § 312

Selostus

Hailuodon kunnan toimintaymparistéssa tapahtuu merkittavia ja
pitkaketoisesti kunnan talouteen ja muihin toimintaymparistdihin vaikuttavia
muutoksia; mm. julkisen hallinnon strategisen uudistamisen eteneminen,
jossa keskeisena kuntien peruspalvelujen valtionosuusjarjestelman ja
saaristolain uudistamisen voimaan astuminen (VN) seka erityisesti
paikallisia ja alueellisia vaikutuksia tuottavana Hailuodon kiintean yhteyden
kayttéonotto syksylla 2026.

Muutokset edellyttavat Hailuodon kunnalta kestavaa taloudenpitoa,
vaikuttavaa toimintatapaa ja oikeasuhtaisia resursseja.

| Toimeksianto

Toiminnan uudistaminen

Kunnanvaltuusto paatti 27.5.2025 § 12 hallintosdanndn kokonais-
uudistukseen sisaltyen kunnan uudesta palveluorganisaatiosta (1.6.2025).

Palveluorganisaation toimivalta, johtamisrakenne ja tehtavat maaritellaan
kunnan hallintosdannossa.

Hailuodon kunnan palveluorganisaatioon kiinnitettavat virat ja toimet, seka
niiden tehtavat, ratkaisuvalta ja tehtdvankuvat tulee tarvittavilta osin
paivittaa ja uudelleenorganisoida, huomioiden tehtavien hoidossa jo
tapahtuneet muutokset seka mahdolliset palveluorganisaation uudistus-
tarpeet.

1. Palveluorganisaation (1.6.2025) toiminnan uudelleenorganisointi
vaikuttavalla ja kustannustehokkaalla tavalla toimivaksi
kuntaorganisaatioksi

2. Kuntajohdon ja sen vastuiden ja toimivallan maarittelyn paivitykset

Il Toimeksianto

Talouden sopeuttaminen

TA2026; Kv 16.12.2025 § 72; kunnanvaltuuston sitovat tavoitteet
Talouden ja toiminnan uudistamisen ja sopeuttamisen toimenpide-
suunnitelma 30.6.2026 mennessa

Tyoéryhman tehtdvana on laatia toimenpidesuunnitelma kunnan kestavasta
taloudesta vuosille 2027-2029. Tydéryhma hyddyntda FCG-hankkeissa
vuosina 2024-2026 tuotettuja talouden painelaskelmia ja vaestbéennusteita.

Toimenpidesuunnitelman toteuttamisella tulee saavuttaa Hailuodon
kunnan kayttétalouden ja investointien tasapaino seka luoda edellytyksia
kunnan toimintakyvylle ja itsenaisyydelle. Tyéryhman tavoitteena on 16ytaa
kestavia ja pitkavaikutteisia keinoja talouden tasapainottamiseksi.
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§ 70 24.03.2026
§ 212 07.09.2026
§ 53 15.09.2026

Tavoitteena on 10ytaa rakenteellisia ja toiminallisia kunnan toiminnan
vaikuttavuutta parantavia ratkaisuja kaikesta kunnan jarjestamisvastuulla
olevista ja vapaaehtoisista tehtavista. Suunnitelma sisaltaa kayttétalouden
toimintakulujen ja -tuottojen sopeutuskeinot, veronkorotusmahdollisuudet
seka investoinnit. Talouden tasapainottamiskeinoja kdydaan kunnan
palveluyksikdiden kanssa lapi ja sopeuttamisideoita pyydetadan myoés
kuntalaisilta ja henkildstolta.

30.6.2026 ja 31.12.2026 saakka
Kunnanjohtaja Alikoski, 0406836522
Kunnanjohtaja Alikoski Maarit

Kunnanhallitus paattaa talouden sopeuttamisen ja toiminnan uudistamisen
tydryhman asettamisesta esityksen mukaisesti, nimeaa tyéryhmaan
jasenet seka puheenjohtajan ja sihteerin.

Merkittiin, ettd kunnanjohtaja Alikoski poistui kokouksesta asian
esittelemisen jalkeen klo 20.33. Paatoksen pdytakirjasi puheenjohtaja
Sipola.

Kunnanhallitus paatti asettaa talouden sopeuttamisen ja toiminnan
uudistamisen tydryhman seuraavasti:

Jasenet:

Maarit Parrila
Pirkko Rantasuo
Katri Ronkainen
Eija Sipola

Kari Tuhkanen

Varajasen:
Teija Siekkinen

Lisaksi kunnanhallitus paatti, etta tydéryhma voi valita keskuudestaan
puheenjohtajan.

Tyoéryhman sihteerina toimii kunnanjohtaja Alikoski.

Talouden ja toiminnan sopeuttamisen tydoryhma (TASO) on valmistellut
toimeksiantoonsa sisaltyvan Talouden ja toiminnan uudistamisen ja
sopeuttamisen toimenpidesuunnitelman ajalla 21.4.2026- 3.9.2026.

Suunnitelmaa sisallytetdan tyéryhman kokouksen 3.9.2026 huomiot.
Asiakirjaliite julkaistaan D10-liiteena 4.9.2026.

Kunnanjohtaja Alikoski, 0406836522
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Kunnanhallitus §70 24.03.2026
Kunnanhallitus § 212 07.09.2026
Kunnanvaltuusto § 53 15.09.2026
Esittelija Kunnanjohtaja Alikoski Maarit
Paatdsehdotus Kunnanhallitus paattaa

- hyvaksya tydryhman esityksen Hailuodon talouden sopeuttamisen
2027-2029 kehittamistoimenpiteista ja esittaa sen edelleen
kunnanvaltuuston hyvaksyttavaksi seka

- edelleen liitettavaksi Valtiovarainministeridlle osoitettavaan Hailuodon
kunnan harkinnanvaraisen valtionosuuden 2026 hakemukseen.

Lisdksi kunnanhallitus paattaa, etta talouden sopeuttamisen 2027-2029
kehittamistoimenpiteiden jatkovalmistelu liitetdan osaksi talousarvio 2027,
taloussuunnitelma 2028-2029 laadintaohjetta.

Paatos Kunnanjohtaja Alikoski esitteli asian.

Kunnanhallitus kavi asiasta keskustelun.

Paatdsehdotus hyvaksyttiin.

Kunnanvaltuusto 15.09.2026 § 53

Selostus Talouden ja toiminnan sopeuttamisen tydoryhma (TASO) on valmistellut
toimeksiantoonsa sisaltyvan Talouden ja toiminnan uudistamisen ja
sopeuttamisen toimenpidesuunnitelman ajalla 21.4.2026- 3.9.2026.

Kunnanhallitus on 7.9.2026 pitamassaan kokouksessa paattanyt sisallytaa
toiminnan uudistamisen ja talouden sopeuttamisen
toimenpidesuunnitelman osaksi talousarvio 2027 ja taloussuunnitelma
2028-2029 laadinta ohjetta.

Kunnanjohtaja Alikoski Maarit

Paatdsehdotus Kunnanvaltuusto hyvaksyy Hailuodon talouden ja toiminnan uudistamisen
ja sopeuttamisen toimenpidesuunnitelman.

Paatos Kunnanjohtaja esitteli talouden ja toiminnan sopeuttamisen tydéryhman tyén
ja taman mukaiset esitykset toiminnan uudistamiseen ja talouden
sopeuttamiseen.

Kunnanvaltuusto kavi asiasta keskustelun.

Kunnanvaltuusto paatti esityksen mukaan.

Liitteet
Liite [1] TASO 2027 2029 versio 20260910 Kv20260915_liite
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Kunnanhallitus § 183 25.08.2026
Kunnanvaltuusto § 54 15.09.2026

Talouden ja toiminnan seka riskienhallinnan toteuma 1-5/2026, keskeiset 6-7/2026

Khall 25.08.2026 § 183

Selostus Palvelujohtajat ja tulosyksikdiden vastuuhenkil6t seuraavat sdanndllisesti
talousarvionsa ja asetettujen tavoitteiden toteutumista. Jokainen kunnan
tydntekija, esimies ja palvelujohtaja kantaa vastuunsa, ettd kaytannon
toiminnassa tavoitellaan kuntastrategiaa toteuttavia talousarviotavoitteita ja
toiminta sopeutetaan talousarviossa hyvaksyttyihin maararahoihin.

Esihenkild vastaa, ettd hanen yksikkdnsa tavoitteet tukevat ylemman tason
tavoitteita ja ovat linjassa koko palvelualueen ja kunnan tavoitteiden kanssa.

Talousarvion toteutumisesta raportoidaan toimielimille neljdnnesvuosittain.
Raportissa annetaan selvitys merkittavista poikkeamista tavoitteiden
toteutumisessa seka maararahojen ja tuloarvioiden toteutumisessa.

Raportit kunnanhallitukselle annetaan kokouksissa:
- toukokuussa toteumasta 1.1.-31.3.2026,

- elokuussa toteumasta 1.1.-31.5.2026,

- lokakuussa toteumasta 1.1.-30.9.2026 ja

- joulukuussa tilinpaatésarviosta 2026.

Raportti talousarvion toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden
toteutumisesta annetaan valtuustolle puolivuosittain tilanteista 31.5.2026, ja
31.12.2026 (tilinpaatds). Seka laajennettu raportti tilanteessa 30.9.2026.

Riskien arviointi toiminnan ja talouden suunnittelussa seké paatbksenteossa

Palvelualueet arvioivat ja priorisoivat vuosittain toimialansa keskeisimmat riskit
ja laativat tarvittavat riskienhallinnan suunnitelmat ja toimenpiteet seka
suunnitelman korjaavista toimenpiteistd mahdollisissa vahinko-tapauksissa.

Palvelualueiden johto vastaa toimintansa riskienhallintasuunnitelmista,
riskienhallinnan toimeenpanosta ja arvioinnista. Hailuodon kunnan tyontekijat
noudattavat tydssaan hyvaa riskienhallintaa, raportoivat riskeista ja
riskienhallinnan kehittdmismahdollisuuksista.

Palvelualueiden suunnitelmissa seka johtamisessa huomioidaan strategisten
riskien lisdksi erityisesti vahinkoriskit, taloudelliset riskit seka toiminnalliset
riskit. Toimintayksikoissa riskienarvioinnin ja riskienhallinnan painopiste on
vahinkoriskien ja toiminnallisten riskien ennaltaehkaisyssa.

Toimielinten paatosten valmistelussa huomioidaan eri vaihtoehtoihin liittyvat
riskitekijat, niiden vaikutus ja todennakoisyys. Osana paatosvalmistelua
arvioidaan ennakkoon paatdsvaikutuksia. Ennakkoarviointi sisaltyy seka
talousarvion laadintaohjeeseen etta asianhallintajarjestelman rakenteeseen.
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§ 183 25.08.2026
§ 54 15.09.2026

Ennakoiva riskienhallinta

Ennakoivaa riskienhallintaa toteutetaan hallintosaannén seka jatkodelegoinnin
maarayksilla seka johtamisjarjestelman mukaisesti esihenkildiden seka
johtajien toimintaan ja johtamiseen, paatdksentekoon seka sopimusten tekoon
liittyvalla prosessien valvonnalla.

Palvelualueiden riskienhallinta ja ennakointi perustuu oman ennakoivan
valvonnan lisédksi myos kunnan sisdiseen seka ulkoiseen yhteistyohon.
Palvelualueiden laadunarviointi on osa perustoiminnan jatkuvaa
parantamista ja ennakoivaa riskienhallintaa.

Talouden toteuma ja toiminnanmuutokset ajalta 1-5/2026 seké
riskienhallinnan toteuma

Selvitys palvelualueiden merkittavista poikkeamista tavoitteiden

sekad maararahojen ja tuloarvioiden toteutumisessa ajalla 1.1.-31.5.2026 seka
6-7/2027 keskeiset toiminnanmuutokset.

Vastuuviranhaltijat esittelevat toteumat palvelu- ja tulosalueittain kunnan-
hallituksen kokouksessa.

Kunnanjohtaja Alikoski, 040 6836522

Kunnanjohtaja Alikoski Maarit

Kunnanhallitus merkitsee raportoinnit tiedoksi ja esittda ne edelleen
kunnanvaltuustolle.

Kunnanjohtaja ja palvelujohtajat esittelivat talouden ja toiminnan raportoinnit.
Paatdsehdotus hyvaksyttiin.

Merkittiin, ettéd paivakodinjohtaja Viitanen poistui kokouksesta klo 18.51.

Kunnanvaltuusto 15.09.2026 § 54

Selostus

Paatosehdotus

Paatos

Kunnanjohtaja Alikoski Maarit ja palvelujohtajat esittelevat talouden ja
toiminnan seka riskienhallinnan toteuman 1-5, seka keskeiset 6 — 7
toteuman valtuustolle kokouksessa.

Kunnanvaltuusto merkitsee talouden ja toiminnan seka riskienhallinnan
toteuman 1-5 raportit ja keskeiset 6-7 tiedoksi.

Kunnanjohtaja ja palvelujohtaja esittelivat talouden ja toiminnan seka
riskienhallinnan toteuman 1-5, seka keskeiset 6-7 toteuman valtuustolle.

Valtuusto kavi asiasta keskustelun.

Valtuusto merkitsi asian tiedoksi
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§ 183 25.08.2026
§ 54 15.09.2026

Liite [2] Taloustoteuma 5_2026 virallinen
Liite [3] Taloustoteuma 06 2026 virallinen
Liite [4] Taloustoteuma 07 2026 virallinen

11
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Kunnanvaltuusto § 55 15.09.2026

Kiireellisena kasiteltavat asiat, valtuusto

Kunnanvaltuusto 15.09.2026 § 55

Asiakohdassa kasitellaan valtuustolle mahdollisesti kiireellisena tuotavat
asiat seka keskutellaan muista asioista.

Paatos Merkittiin, etta valtuutettu Rantasuo jatti kokouksessa valtuustoaloitteen
Yhteisollisyyden lisddmiseksi ja asukastilojen kehittamisestad Hailuodon
kunnassa.

Kunnanvaltuusto kavi keskustelua seuraavista asioista:
- Keinot kasvattaa kunnan tulorahoitusta.
- Hailuodon markkinointi uusille kuntalaisille

- Olemassa olevien tonttien ja kiinteistjen myynti

Taman lisdksi kunnanvaltuuston puheenjohtaja nosti keskusteluun
valtakunnallisen vie vanhus ulos kampanjan.

Valtuusto kavi asiasta keskustelun, jossa toivottiin ettd asiaa yllapidetaan
kunnassa laajemmin esilla kuin vain kampanja aikana, ja johon voisivat
halutessaan osallistua vanhus- ja vammaisneuvoston ohella myds muut
toimijat.

Valtuusto merkitsi valtuustoaloitteen ja kdydyn keskustelun tiedoksi.

Liitteet

Liite [9] Valtuustoaloite Rantasuo_Pirkko
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Kunnanvaltuusto § 56 15.09.2026

Kokouksen paattaminen

Kunnanvaltuusto 15.09.2026 § 56

Paatods Puheenjohtaja paatti kokouksen kello 19.17



