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Hailuodon kunta Esityslista 2/2026
Konserniohjauksen seka 20.10.2026
sisaisen valvonnan,

riskienhallinnan ja
sopimushallinnan jaosto

14
Kokouksen jarjestaytyminen

Kokouksen laillisuus ja paatésvaltaisuus

Todetaan kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus.

Poytikirjantarkastajien valinta

Valitaan kaksi pdytakirjantarkastajaa.

Kokouksen tydjarjestyksen hyvaksyminen

Esityslistan hyvaksyminen kokouksen tydjarjestykseksi.

Paatos
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Konserniohjauksen seka 20.10.2026
sisaisen valvonnan,

riskienhallinnan ja

sopimushallinnan jaosto

15
Hailuodon Vesihuolto Oy; puolivuotisraportointi

Selostus Konsernijohto seuraa saanndllisesti tytaryhteisén toiminnan
tuloksellisuutta. Tytaryhteisdn tulee antaa seurantaa varten kunnalle
puolivuosittain raportti sille asetettujen tavoitteiden toteutumisesta,
toiminnan ja talouden kehittymisesta seka kerran vuodessa, tilinpaatoksen
yhteydessa, arvio talouteen ja toimintaan liittyvista riskeista (riskien-
arviointi).

Tytaryhteisdlla tulee olla tata varten riittdvat talouden ja toiminnan
seuranta- ja mittausjarjestelmat seka yhteisén hallituksen hyvaksymat
sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan toimintaohjeet tai soveltavin osin
toteutetaan kunnan toimintaohjeita. Todennakéisesti realisoituvasta riskista
on raportoitava viipymatta konsernijohdolle.

Tytaryhteison raportointi kasitellaan konserniohjauksen seka sisaisen
valvonnan, riskienhallinnan ja sopimushallinnan jaostossa. Kunnanhallitus
kasittelee raportoinnin ja mahdolliset toimenpide-esitykset.

Edellinen yhtién puolisvuotisraportointi esitettiin jaostolle 17.3.2026.

Valmistelija Kunnanjohtaja Alikoski, 0406836522
Esittelija Kunnanjohtaja Alikoski Maarit
Paatésehdotus Hailuodon Vesihuolto Oy:n toimitusjohtaja Marjaniemi esittelee asian

jaoston kokouksessa.

Paatos
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Kunnanhallitus § 65 24.03.2026
Konserniohjauksen seka 20.10.2026
sisaisen valvonnan,

riskienhallinnan ja

sopimushallinnan jaosto

16
Hailuodon kunnan konserniohjeen paivittiminen

Khall 24.03.2026 § 65

Kond 19.11.2025 § 5

Selostus
Kunnan konserniohjeella luodaan puitteet kuntakonserniin kuuluvien
yhteis6jen omistajaohjaukselle, toimialamaarittelylle, hyvalle hallinnoinnille ja
raportoinnille. Ohjetta noudatetaan soveltuvin osin my6s osakkuusyhteistjen
ja kuntayhtymien omistajaohjauksessa.

Tavoitteena on myds yhtenaistaa konserniyhteisojen johtamis- ja
halilntokaytantdja ja siten varmistaa hyvan julkisen hallintatavan toteutuminen
ja tiedonkulku, tulostietojen oikeellisuus, sisaisen ja ulkoisen valvonnan
riittavyys ja toimivuus, riskienhallinta ja hyva laskenta- ja kirjanpitokaytannt
seka tilintarkastustapa.

Hailuodon kunnan konserniohje on hyvaksytty kunnanvaltuustossa 11.3.2019

§ 8.

Hailuodon Kiinteistdyhtié on valmisteluvaiheessa ja aloittaa toimintansa 2026.
Peruskunnan toiminta sisaltdd myos muita palvelu- ja toimintaosa-alueita, joita
tullaan tarkastelemaan yhtiéittamisen nakokulmasta.

Valmistelija Kunnanjohtaja Alikoski, 040 6836522

Esittelija Kunnanjohtaja Alikoski Maarit

Paatdsehdotus Jaosto esittaa kunnanhallitukselle, etta kunnan konserniohjeen paivittaminen
kaynnistetdan valittdmasti. Ohjeen paivittdmisen ohjausryhmana toimiin
konserniohjauksen seka sisaisen valvonnan, riskienhallinnan ja
sopimushallinnan jaosto.

Paatos Jaosto kavi keskustelun asiasta.

Paatosehdotus hyvaksyttiin.

Konserniohjeen paivityksessa huomioitava mm., etta ohje tulee koskevaan
jatkossa useampia kunnan tytaryhtioita.

Merkittiin myds, etta kunta tarvitsee sisaisen tarkastuksen ohjeen.

KonsJ 17.3.2026 § 11
Selostus Hailuodon kunnan konserniin kuuluvat kunnan maaraysvallassa olevat yhteisot:

- Hailuodon Vesihuolto Oy
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Kunnanhallitus § 65 24.03.2026
Konserniohjauksen seka 20.10.2026

sisaisen valvonnan,
riskienhallinnan ja

sopimushallinnan jaosto

Valmistelija
Esittelija

Paatosehdotus

Paatos

- Hailuodon Vuokrakiinteistot Oy (Kv 30.9.2025 § 12). Yhti6 aloittaa
toimintansa 1.5.2025.

Kunnan osakkuusyhteisélla tarkoitetaan kirjanpitolain 1 luvun 7 ja 8 §:ien
tarkoittamaa omistusyhteysyritysta ja osakkuusyritysta.

Hailuodon kunnan osakkuusyhteisdja ovat seuraavat yhteisot:
- Pohjois-Pohjanmaan Liitto

- Pohjois-Pohjanmaan sairaaanhoitopiirin ky

- Oulun seudun koulutuskuntayhtyma.

Konserniohje koskee kuntaa ja sen tytaryhteisdja seka naiden tytaryhteisdja.
Kuntayhtymissa ja kunnan osakkuusyhteis6issa kunnan edustajien tulee
pyrkia siihen, ettd kunnan konserniohjeen periaatteita noudatetaan myods
naissa yhteisdissa.

Konserniohjeessa maaritellaan

1. Konserniohjeen tarkoitus ja tavoite

2. Konserniohjeen soveltamisala

3. Konserniohjeen hyvaksyminen ja sitovuus
4. Konserniohjaus ja —johtaminen
-Konsernijohto ja -tehtavat

-Edustajat tytaryhteisojen hallintoelimissa
-Edustajien ohjeistaminen

-Tietojen antaminen kunnalle
-Tytaryhteis6jen hallituksen toimikausi

- Konsernitilinpaatos ja talouden seuranta
- Konsernivalvonta ja tilintarkastus

5. Rahoitus

6. Riskienhallinta

7. Henkilostopolitiikka

8. Tiedottaminen konsernin asioista

9. Hyva hallinto ja johtamistapa

Kunnanjohtaja Alikoski, 040 6836522
Kunnanjohtaja Alikoski Maarit

Jaosto tarkentaa esitystdan 19.11.2025 kunnanhallitukselle kunnan
konserniohjeen paivittdmisesta, mkl. ohjeen paivitystyon maaraaika.

Kunnanjohtaja Alikoski esitteli asian.

Merkittiin tiedoksi Kuntaliiton hallintosaantomalli -paivitys 2025, mkl.
5. luku Konserniohjaus ja sopimusten hallinta

Jaosto kavi keskustelun asiasta.

Kunnanjohtaja teki muutetun paatésehdotuksen.
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§ 65 24.03.2026

Konserniohjauksen seka 20.10.2026

sisaisen valvonnan,
riskienhallinnan ja

sopimushallinnan jaosto

Khall 24.03.2026
529/02.00/2025

Selostus

Valmistelija

Esittelija

Paatosehdotus

Paatos

"Jaosto esittdd kunnanhallitukselle, ettd kunnan konserniohjeen paivittdminen
kaynnistetaan valittémasti. Ohjeen paivittdmisen ohjausryhmana toimiin
konserniohjauksen seka sisaisen valvonnan, riskienhallinnan ja
sopimushallinnan jaosto.

Toimeksiannon toteuttaminen huomioi Kuntaliiton hallintosdantémalli
-paivityksen 2025. Toimeksiannon maaraaika 31.12.2026 mennessa.”

Jaosto hyvaksyi muutetun paatésehdotuksen yksimielisesti.

Konserniohjauksen seka sisaisen valvonnan, riskienhallinnan ja
sopimushallinnan jaosto 17.03.2026; esitys Hailuodon kunnan konserniohjeen
2019 paivittamisesta.

Kunnanjohtaja Alikoski, 040 6836522

Kunnanjohtaja Alikoski Maarit

Kunnanhallitus paattaa, ettd kunnan konsenriohje paivitetdan jaoston
17.3.2026 paatdksen mukaisesti.

Paatdsehdotus hyvaksyttiin.

Konserniohjauksen seka sisaisen valvonnan, riskienhallinnan ja sopimushallinnan jaosto 20.10.2026

776/00.03.01/2025
Selostus

Hailuodon konserniohjeen paivitysta edistavat julkaisut
(Kuntaliitto Konserniohjaus ja omistajapolitiikka | Kuntaliitto.fi)

o Kunnan omistajapoliittiset linjaukset
Kuntaliiton julkaisu (2024), toimittanut Sari Korento
e Kunnan hallintosaantomalli
Kuntaliiton julkaisu (2025), toimittanut Anu Raty
¢ Kunnan toiminnan johtaminen ja hallinta sekd omistaja- ja
konserniohjaus
Kuntaliiton julkaisu (2015), toimittanut Sini Sallinen

Asiantuntijaohjeistus
e Liikelaitoksen ja muun taseyksikon taloudenohjaus
e Hyva hallinto- ja johtamistapa kuntakonsernissa



https://www.kuntaliitto.fi/laki/kunnat-yhtiot-ja-markkinat/konserniohjaus-ja-omistajapolitiikka
https://www.kuntaliitto.fi/julkaisut/2024/2257-kunnan-omistajapoliittiset-linjaukset
https://www.kuntaliitto.fi/julkaisut/2025/2341-kunnan-hallintosaantomalli
https://www.kuntaliitto.fi/julkaisut/2023/2239-kunnan-hallintosaantomalli
https://www.kuntaliitto.fi/julkaisut/2015/1704-kunnan-toiminnan-johtaminen-ja-hallinta-seka-omistaja-ja-konserniohjaus
https://www.kuntaliitto.fi/julkaisut/2015/1704-kunnan-toiminnan-johtaminen-ja-hallinta-seka-omistaja-ja-konserniohjaus
https://www.kuntaliitto.fi/talous/kirjanpito-ja-tilinpaatos#taseyksikontaloudenohjaus
https://www.kuntaliitto.fi/asiantuntijapalvelu/laki/hyva-hallinto-ja-johtamistapa-kuntakonsernissa
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Valmistelija

Esittelija

Paatosehdotus

Paatos

Liitteet
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§ 65 24.03.2026
20.10.2026

e Yhtiot ja markkinat

Kunnanjohtaja Alikoski, 040 6836522
Kunnanjohtaja Alikoski Maarit

Jaosto kay keskustelun ja paattaa

- konserniohjeen rakenteesta ja keskeisesta sisallosta

- huomioida, ettd konserniohje tulee koskevaan jatkossa useampia
kunnan tytaryhtioita

- valmisteluaikataulusta (mkl. jaoston kokoukset) seka

- valmistelutyon toteuttamistavasta.

Liite [1] Hailuoto_konserniohje_2019


https://www.kuntaliitto.fi/laki/kunnat-yhtiot-ja-markkinat

Hailuodon kunta

Konserniohjauksen seka
sisaisen valvonnan,
riskienhallinnan ja
sopimushallinnan jaosto

17
Muut asiat

Paatos

Esityslista

20.10.2026

2/2026
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Kokouksen paattaminen

Paatos
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